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PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL

NOVONOR PARTICIPAÇÕES E ENGENHARIA S.A – EM RECUPERAÇÃO
JUDICIAL

09 de junho de 2022
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PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL

NOVONOR PARTICIPAÇÕES E ENGENHARIA S.A. – EM RECUPERAÇÃO

JUDICIAL, nova denominação da ODEBRECHT PARTICIPAÇÕES E ENGENHARIA S.A.

– EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, sociedade por ações, com sede no município de Salvador,

estado da Bahia, na Rua Ewerton Visco, 290, Boulevard Side Empresarial, 1º andar, salas 116 a

119 (parte), Caminho das Árvores, CEP 41820-, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 17.851.495/0001-

65 (“NPE” ou “Recuperanda”), apresenta, nos autos do seu processo de recuperação judicial,

autuado sob nº 1057756-77.2019.8.26.0100, em curso perante o D. Juízo da 1ª Vara de Falências

e Recuperações Judiciais do Foro Central Cível da Comarca da Capital de São Paulo

(“Recuperação Judicial”), o seguinte Plano de Recuperação Judicial (“Plano”), em cumprimento

ao disposto no artigo 53 da Lei nº 11.101/2005 (“LFR”).

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Recuperanda é parte do grupo Novonor, um dos maiores conglomerados empresariais

do País, com atuação nos setores de infraestrutura, óleo e gás, sucroalcooleiro, incorporação

imobiliária, mobilidade e transporte, energia, defesa e serviços navais, reunindo diversas

sociedades sob controle comum (direto ou indireto) da Kieppe Participações e Administração

Ltda. – Em Recuperação Judicial, com atividades desenvolvidas em inúmeras localidades do

território nacional e em 27 países correspondendo a uma das maiores empresas brasileiras, nos

seus segmentos de atuação (“Grupo Novonor”);

(ii) a Recuperanda é a sociedade que concentra a participação do Grupo Novonor no Enseada

Indústria Naval e Participações S.A. – Em Recuperação Judicial e no Enseada Indústria Naval

S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedades que atuam na indústria naval com foco na

construção e integração de unidades offshore e na construção de embarcações, navios

especializados e de apoio e em reparos navais, donas do Estaleiro Enseada Paraguaçu

(Maragogipe – BA);

(iii) para o exercício de suas atividades e para proporcionar o crescimento do Grupo Novonor,

a Recuperanda, com as demais sociedades que integram o polo ativo da Recuperação Judicial

(“Requerentes”), estruturaram-se para viabilizar a captação de recursos junto ao mercado

financeiro e de capitais brasileiro e internacional, por meio da contratação de financiamentos

bancários, garantias bancárias, seguros-garantia e emissão de títulos de dívida no mercado local
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(debêntures) e no mercado internacional (bonds); para tanto, a Recuperanda e as Requerentes

atuaram de forma eficiente e coordenada, como financiadoras, garantidoras e contra-

garantidoras das referidas operações financeiras;

(iv) diante das dificuldades financeiras enfrentadas pela Recuperanda e pelas Requerentes,

as quais foram agravadas por ataques de determinados credores, e com o intuito de assegurar a

função social da Recuperanda e das Requerentes, bem como preservar os postos de trabalho e

sua capacidade produtiva e de estímulo à economia, em 17.06.2019, foi apresentado pedido de

Recuperação Judicial;

(v) em atenção aos despachos de fls. 278/285 e 355/363, proferidos respectivamente no

âmbito dos Agravos de Instrumento nº 2262371-21.2019.8.26.0000 e 2262277-

73.2019.8.26.0000, os Credores Concursais da Recuperanda deliberaram, em sede de assembleia

geral de credores, pela não-consolidação substancial da Recuperanda com as demais

Requerentes, de modo que o presente Plano é composto exclusivamente pelos ativos e passivos

de sua titularidade; e, por fim

(vi) em cumprimento à decisão de deferimento do processamento da Recuperação Judicial e

aos requisitos do artigo 53 da LFR, este Plano apresenta os meios de recuperação almejados pela

Recuperanda, bem como demonstra a sua viabilidade econômica, por meio dos Laudos,

conforme abaixo definido, sendo certo que este Plano reflete as negociações mantidas com a

coletividade de credores da Recuperanda;

A Recuperanda apresenta este Plano ao Juízo da Recuperação, nos termos e condições a seguir.

1. DEFINIÇÕES E REGRAS DE INTERPRETAÇÃO

1.1. Definições: Os termos utilizados neste Plano têm os significados definidos abaixo. Tais

termos definidos serão utilizados, conforme apropriado e aplicável, na sua forma singular ou

plural, no gênero masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é

atribuído.

1.1.1. “Ações Judiciais ou Procedimentos Arbitrais”: são os processos judiciais de natureza

trabalhista ou cível, ajuizados contra a Recuperanda, ou os procedimentos arbitrais que
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envolvem a Recuperanda, e que versam sobre relações jurídicas que, em razão da sua causa

de pedir, irão originar Créditos Concursais que constarão da Lista de Credores.

1.1.2. “Administrador Judicial”: é a Alvarez & Marsal Administração Judicial Ltda., inscrita

no CNPJ/ME sob nº 07.016.138/0001-28, com endereço na Rua Surubim, 577, 9º andar,

Brooklin Novo, CEP 04571-050, na Cidade e Estado de São Paulo, ou quem a substituir.

1.1.3. “Afiliadas”: significa, com relação a qualquer pessoa, qualquer pessoa direta ou

indiretamente mantida, Controladora, Controlada ou sob Controle comum.

1.1.4. “Agente de Monitoramento”: significa o agente de monitoramento contratado nos

termos do plano de recuperação judicial das Requerentes que aderirem à consolidação

substancial para exercer as funções de fiscalização e divulgação de informações.

1.1.5. “Aniversário”: é a data que corresponde ao 365º (trecentésimo sexagésimo quinto) dia

após a Data de Homologação Judicial do Plano.

1.1.6. “Aprovação do Plano”: é a aprovação deste Plano pelos Credores Concursais da

Recuperanda reunidos na Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele. Para

os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovação do Plano ocorre na data da Assembleia

de Credores em que ocorrer a votação do Plano, desde que seja posteriormente homologado

judicialmente nos termos do artigo 58, § 1º, da LFR.

1.1.7. “Assembleia de Credores”: é qualquer assembleia geral de credores da Recuperanda,

realizada no âmbito desta Recuperação Judicial, nos termos do Capítulo II, Seção IV, da LFR.

1.1.8. “Caixa Disponível”: significa a soma de todos os montantes, recursos financeiros de

liquidez imediata e aplicações financeiras desoneradas detidos em caixa pela Recuperanda,

incluindo os recursos desonerados oriundos de saques de linhas de crédito rotativo recebidos

em caixa pela Recuperanda, receitas líquidas provenientes de operações, prospecções,

negócios ou contratos, presentes ou futuros ou por quaisquer outras fontes de recursos,

conforme apuração a ser realizada nas datas-bases estabelecidas no Anexo 1.1.12 deste Plano,

e que poderão ser utilizados pela Recuperanda para os fins descritos no Anexo 1.1.8 deste

Plano. Para que não restem dúvidas, os recursos líquidos disponíveis que decorram da

alienação da Participação Societária (os Recursos Participação Societária) serão destinados

ao pagamento dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido conforme estabelecido no item
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6.2 do Anexo 1.1.12 deste Plano, e não poderão ser utilizados pela Recuperanda para

quaisquer fins, incluindo aqueles descritos no Anexo 1.1.8 deste Plano.

1.1.9. “Caixa para Distribuição”: significa, em uma determinada data-base após o decurso do

Prazo de Carência previsto no item 5 do Anexo 1.1.12, todo valor de Caixa Disponível que

exceder montante correspondente à soma de R$ 200.000,00 (duzentos mil de reais), conforme

corrigido a IPCA em cada ano fiscal, que será destinado ao pagamento dos Créditos Elegíveis

ao Pagamento Diferido.

1.1.9.1. O Caixa para Distribuição será apurado, a partir do término do Prazo de Carência,

com base no relatório gerencial de fechamento contábil, entregue pela Recuperanda ao

Agente de Monitoramento, referente aos meses de Fevereiro, Abril, Junho, Agosto,

Outubro e Dezembro.

1.1.9.2. Para que não restem dúvidas, os valores líquidos arrecadados com a alienação da

Participação Societária (os Recursos Participação Societária) não farão parte do Caixa para

Distribuição, sendo certo que todo valor arrecadado com sua alienação será destinado ao

pagamento dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, de forma imediata, conforme

cláusula específica constante do Anexo 1.1.8 e Anexo 1.1.12 deste Plano.

1.1.10. “Código Civil”: é a Lei Federal n.º 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

1.1.11. “Código de Processo Civil”: é a Lei Federal n.º 13.105, de 16 de março de 2015.

1.1.12. “Condições de Pagamento Diferido”: são as condições de reestruturação dos

Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografários Opção B e do Saldo de Créditos

ME/EPP por meio da distribuição pro rata do Caixa para Distribuição, cujos termos e

condições são detalhados no Anexo 1.1.12.

1.1.13. “Controle”: significa, nos termos do artigo 116 da Lei das SA, (i) a titularidade de

direitos de sócios que assegurem ao seu titular, de modo permanente, a maioria dos votos nas

deliberações sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores da sociedade; e (ii) o

uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos

órgãos da sociedade. As expressões e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle

comum” e “Controlada” têm os significados logicamente decorrentes desta definição de

“Controle”.
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1.1.14. “Coobrigação”: é a obrigação assumida em decorrência da outorga de quaisquer

garantias fidejussórias, tais como obrigações solidárias, avais e fianças: (i) pela Recuperanda

em favor de uma Requerente em relação a um Crédito; (ii) pela Recuperanda em favor de um

Terceiro em relação a qualquer Crédito; ou (iii) um Terceiro em favor da Recuperanda em

relação a um Crédito.

1.1.15. “Créditos”: são os créditos e obrigações, materializados ou contingentes, líquidos

ou ilíquidos, objeto de ação judicial/administrativa/arbitragem iniciada ou não, que estejam

ou não relacionados na Lista de Credores da Recuperanda, sejam ou não sujeitos à

Recuperação Judicial.

1.1.16. “Créditos com Garantia Real”: são os Créditos Concursais existentes em face da

Recuperanda garantidos por direitos reais de garantia (v.g., penhor e hipoteca), nos termos

do artigo 41, inciso II, da LFR, até o limite do valor do bem gravado, existentes na Data do

Pedido, conforme valores atribuídos na Lista de Credores.

1.1.17. “Créditos Concursais”: são os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,

Créditos Quirografários e Créditos ME/EPP e demais Créditos, sujeitos à Recuperação

Judicial e que, em razão disso, podem ser reestruturados por este Plano, nos termos da LFR,

incluindo eventuais Créditos que sejam reconhecidos à Recuperação Judicial no âmbito de

habilitações ou impugnações de crédito.

1.1.18. “Créditos Concursais Garantidos por Terceiro”: tem o significado atribuído na

Cláusula 3.7.6.2.

1.1.19. “Créditos Concursais por Garantia Outorgada pela Recuperanda”: tem o significado

atribuído na Cláusula 3.7.6.1.

1.1.20. “Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido”: significa, conjuntamente, os Créditos

com Garantia Real, Créditos Quirografários Opção B e o Saldo de Créditos ME/EPP, cujas

condições de reestruturação e pagamento estão descritas no Anexo 1.1.12 deste Plano.

1.1.21. “Créditos Extraconcursais”: são os Créditos detidos contra a Recuperanda: (i) cujo

fato gerador seja posterior à Data do Pedido; (ii) derivados de contratos celebrados até a Data

do Pedido que não se submetem aos efeitos deste Plano de acordo com o artigo 49, §§ 3º e

4º, da LFR, tais como, alienações fiduciárias em garantia, cessões fiduciárias em garantia ou
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contratos de arrendamento mercantil; (iii) outros Créditos não sujeitos à Recuperação

Judicial, nos termos da LFR; ou (iv) Créditos reconhecidos como extraconcursais no âmbito

de impugnações de crédito. No que diz respeito a Créditos garantidos por alienação fiduciária

ou cessão fiduciária nos termos deste item (ii), o saldo remanescente do Crédito após eventual

excussão ou integral monetização da respectiva garantia, não está incluído, para todos os fins,

na definição de Créditos Extraconcursais, e receberá o tratamento conferido aos Créditos

Quirografários.

1.1.22. “Créditos Ilíquidos”: são os Créditos Concursais contingentes ou ilíquidos, objeto

de Ações Judiciais ou Procedimentos Arbitrais, iniciados ou não, derivados de quaisquer fatos

geradores até a Data do Pedido, que podem ser considerados Créditos Concursais e que, em

razão disso, podem ser reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos com

Garantia Real, Créditos Intercompany, Créditos ME/EPP, Créditos Quirografários ou

Créditos Trabalhistas, conforme aplicável.

1.1.23. “Créditos Intercompany”: são os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade

integrante do Grupo Novonor e/ou suas Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou

sociedades sob Controle comum.

1.1.24. “Créditos ME/EPP”: são os Créditos Concursais detidos por empresário individual,

EIRELI, sociedade empresária e/ou sociedade simples, desde que classificados como

microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar nº

123, de 14 de dezembro de 2006 e conforme previstos nos artigos 41, inciso IV e 83, inciso

IV, alínea d, da LFR.

1.1.25. “Créditos Quirografários”: são os Créditos Concursais quirografários, com

privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos artigos 41,

inciso III e 83, inciso VI da LFR, além do saldo residual oriundo da excussão de qualquer

garantia real ou fiduciária.

1.1.26. “Créditos Quirografários Opção A”: tem o significado atribuído na Cláusula 3.3.1.

1.1.27. “Créditos Quirografários Opção B”: tem o significado atribuído na Cláusula 3.3.2.

1.1.28. “Créditos Retardatários”: são os Créditos Concursais que forem reconhecidos por

decisão judicial ou administrativa superveniente, ou que forem incluídos na Lista de

Credores, em decorrência de quaisquer habilitações de crédito, impugnações de crédito ou
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qualquer outro incidente ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma

finalidade, desde que apresentados após o decurso dos prazos legais a que se referem os

artigos 7º, §§1º e 2º, e 8º da LFR, na forma do disposto no artigo 10 da LFR, que podem ser

reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos com Garantia Real, Créditos

Intercompany, Créditos ME/EPP, Créditos Quirografários ou Créditos Trabalhistas,

conforme aplicável.

1.1.29. “Créditos Trabalhistas”: são os Créditos Concursais e direitos derivados da

legislação do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos artigos 41,

inciso I, e 83, inciso I, da LFR, que mantenham o seu caráter alimentar na Data de

Homologação Judicial do Plano.

1.1.30. “Credores”: são as pessoas físicas ou jurídicas detentoras de Créditos, estejam ou

não sujeitos aos efeitos do Plano, estejam ou não relacionadas na Lista de Credores.

1.1.31. “Credores com Garantia Real”: são os titulares de Créditos com Garantia Real.

1.1.32. “Credores Concursais”: são os titulares de Créditos Concursais.

1.1.33. “Credores Elegíveis ao Pagamento Diferido”: são os titulares de Créditos Elegíveis

ao Pagamento Diferido.

1.1.34. “Credores Extraconcursais”: são os titulares de Créditos Extraconcursais.

1.1.35. “Credores ME/EPP”: são os titulares de Créditos ME/EPP.

1.1.36. “Credores Quirografários”: são os titulares de Créditos Quirografários.

1.1.37. “Credores Quirografários Opção A”: são os titulares de Créditos Quirografários

Opção A.

1.1.38. “Credores Quirografários Opção B”: são os titulares de Créditos Quirografários

Opção B.

1.1.39. “Credores Retardatários”: são os titulares de Créditos Retardatários.

1.1.40. “Credores Trabalhistas”: são os titulares de Créditos Trabalhistas.
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1.1.41. “Data de Amortização”: é a data em que o Caixa para Distribuição será destinado à

amortização dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, conforme as Condições de

Pagamento Diferido. Para fins deste Plano, a Data de Amortização sempre ocorrerá até o

último Dia Útil dos meses de Janeiro, Março, Maio, Julho, Setembro e Novembro. Para que

não restem dúvidas, a Data de Amortização não se aplica aos recursos líquidos recebidos pela

Recuperanda em decorrência da alienação da Participação Societária (os Recursos

Participação Societária), que serão destinados imediatamente para a amortização

extraordinária dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, nos termos e prazos previstos

no item 6.2 do Anexo 1.1.12.

1.1.42. “Data de Homologação Judicial do Plano”: é a data em que ocorrer a publicação, no

Diário Oficial da Justiça, da decisão de Homologação Judicial do Plano proferida pelo Juízo

da Recuperação.

1.1.43. “Data do Pedido”: é o dia 17 de junho de 2019, data em que o pedido de recuperação

judicial da Recuperanda foi ajuizado.

1.1.44. “Dia Corrido”: é qualquer dia do mês, de modo que os prazos contados em Dias

Corridos não são suspensos ou interrompidos.

1.1.45. “Dia Útil”: qualquer dia que não seja sábado, domingo ou feriado na Cidade de São

Paulo, Estado de São Paulo; além disso, não será Dia Útil qualquer dia em que, por qualquer

motivo, não haja expediente bancário na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo.

Exclusivamente para atos que devam ser praticados em outras comarcas, “Dia Útil” também

significa qualquer dia que, cumulativamente, não seja sábado, domingo ou feriado na

respectiva localidade, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, ou qualquer dia em que,

por qualquer motivo, não haja expediente bancário, na Cidade de São Paulo, Estado de São

Paulo.

1.1.46. “Garantias Reais”: são os direitos de garantia (v.g., penhor e hipoteca, conforme

Título X do Código Civil), nos termos deste Plano e/ou do artigo 41, II da LFR, que garantem

os Créditos com Garantia Real.

1.1.47. “Grupo Novonor ”: tem o significado atribuído no considerando (i).
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1.1.48. “Homologação Judicial do Plano”: é a decisão judicial proferida pelo Juízo da

Recuperação Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, concede a Recuperação

Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1º da LFR.

1.1.49. “IPCA”: é o Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo calculado

mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE). Na ausência de

apuração e/ou divulgação do número-índice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Úteis após a

data esperada para sua divulgação, ou, ainda, no caso de sua extinção ou por imposição legal

ou determinação judicial, o IPCA deverá ser substituído pelo índice que reflita

economicamente sua qualidade ou, na sua ausência, o último índice divulgado.

1.1.50. “Juízo da Recuperação Judicial”: é o Juízo da 1ª Vara de Falências e Recuperações

Judiciais da Comarca de São Paulo, Estado de São Paulo.

1.1.51. “Laudo de Avaliação da Participação Societária”: tem o significado atribuído no

item 7.2.1 do Anexo 1.1.12.

1.1.52. “Laudos”: são, conjuntamente, o laudo de viabilidade econômica e o laudo

econômico-financeiro, elaborados nos termos do artigo 53, incisos II e III, respectivamente

da LFR, constantes do Anexo 1.1.52 (a) e (b) deste Plano.

1.1.53. “Lei das SA”: é a Lei Federal nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

1.1.54. “LFR”: tem o significado atribuído no preâmbulo.

1.1.55. “Lista de Credores”: é a relação de Credores da Recuperanda elaborada pelo

Administrador Judicial, conforme alterada por decisões judiciais transitadas em julgado que

reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade, classificação ou o

valor de Créditos Concursais já reconhecidos.

1.1.56. “Novonor”: é a Novonor S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com

sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº

14.401, Parte A, Conj. 51 e 52, Ed. B1, Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no

CNPJ/ME sob o nº 05.144.757/0001-72.

1.1.57. “NPI”: é a Novonor Participações e Investimentos S.A. – Em Recuperação Judicial,

sociedade por ações, com sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida
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das Nações Unidas, nº 14.401, 5º andar, parte A10, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/ME

sob o nº 07.668.258/0001-00.

1.1.58. “Opção A – Créditos Quirografários”: é a Opção de Pagamento oferecida aos

Credores Quirografários, nos termos da Cláusula 3.3.1.

1.1.59. “Opção B – Créditos Quirografários”: é a Opção de Pagamento oferecida aos

Credores Quirografários, nos termos da Cláusula 3.3.2.

1.1.60. “Opções de Pagamento”: tem o significado atribuído na Cláusula 2.2.1.

1.1.61. “Participação Societária”: tem o significado atribuído no Anexo 5.2.

1.1.62. “Pessoas”: significa qualquer indivíduo, firma, sociedade, companhia, associação

sem personalidade jurídica, parceria, trust ou outra pessoa jurídica.

1.1.63. “Plano”: tem o significado atribuído no preâmbulo.

1.1.64. “Prazo de Carência”: tem o significado atribuído no item 6.1 do Anexo 1.1.12.

1.1.65. “Prazo de Eleição”: tem o significado atribuído na Cláusula 4.1.

1.1.66. “Publicação do Quadro de Eleição de Opções de Pagamento”: tem o significado

atribuído na Cláusula 4.1.1.

1.1.67. “Recuperação Judicial”: tem o significado atribuído no preâmbulo.

1.1.68. “Recuperanda”: tem o significado atribuído no preâmbulo.

1.1.69. “Recursos Participação Societária”: tem o significado atribuído no item 6.2 do

Anexo 1.1.12.

1.1.70. “Requerentes”: significa, conjuntamente, (1) Kieppe Participações e

Administração Ltda. – Em Recuperação Judicial, sociedade de responsabilidade limitada,

com sede no município de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Tancredo Neves, nº 1672,

Edifício Catabas Empresarial, 5º andar, sala 501, Caminho das Árvores, CEP 41.820-020,

inscrita no CNPJ/ME sob o nº 04.215.837/0001-09; (2) ODBINV S.A. – Em Recuperação

Judicial, sociedade por ações, com sede no município de Salvador, estado da Bahia, na

Avenida Luís Viana, nº 2841, Ed. Odebrecht, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no
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CNPJ/ME sob o nº 15.105.588/0001-15; (3) Novonor; (4) Novonor Serviços e

Participações S.A - em recuperação judicial, sociedade por ações, com sede no município

de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, nº 2841, Paralela, CEP 41.730-900,

inscrita no CNPJ/ME sob o nº 10.904.193/0001-69; (5) NSP Investimentos S.A. – Em

Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede no município de São Paulo, estado de

São Paulo, na Av. das Nações Unidas, 14.401 - 5º andar - PARTE A21 - Conj. 51 - Edifício

B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o nº

22.606.673/0001-22; (6) NPI S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com

sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Av. das Nações Unidas, 14.401 - 5º

andar - PARTE A18 - Conj. 51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000,

inscrita no CNPJ/ME sob o nº 17.337.615/0001-00; (7) Novonor Participações e

Investimentos S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede no

município de São Paulo, estado de São Paulo, na Av. das Nações Unidas, 14.401 - 5º andar -

PARTE A10 - Conj. 51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no

CNPJ/ME sob o nº 07.668.258/0001-00; (8) NVN International Corporation, sociedade

existente e constituída de acordo com as leis de Bahamas, com sede em Nassau, na MB&H

Corporate Services Ltd., Mareva House, 4 George Street, registrada sob o nº 138020 B; (9)

Novonor Finance Limited, sociedade existente e constituída de acordo com as leis das Ilhas

Cayman, com sede em George Town, Grand Cayman, Ilhas Cayman na South Church Street,

PO Box 309GT, Ugland House, registrada sob o nº 181323; (10) Novonor Energia

Investimentos S.A. - em recuperação judicial, sociedade por ações, com sede no município

de São Paulo, estado de São Paulo, na Av. das Nações Unidas, 14.401 - 5º andar - PARTE

A9 - Conj. 51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME

sob o nº 20.541.146/0001-51; (11) Novonor Energia S.A. - em recuperação judicial,

sociedade por ações, com sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Av. das

Nações Unidas, 14.401 - 5º andar - PARTE A6 - Conj. 51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila

Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 13.079.757/0001-64; (12)

Novonor Energia Participações S.A. - em recuperação judicial, sociedade por ações, com

sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Av. das Nações Unidas, 14.401 - 5º

andar - PARTE A8 - Conj. 51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000,

inscrita no CNPJ/ME sob o nº 19.790.376/0001-75; (13) Novonor Energia do Brasil S.A. -

em recuperação judicial, sociedade por ações, com sede no município de São Paulo, estado

de São Paulo, na Av. das Nações Unidas, 14.401 - 5º andar - PARTE A7 - Conj. 51 - Edifício

B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o nº

13.439.547/0001-30; (14) Edifício Odebrecht RJ S.A. – Em Recuperação Judicial,

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

77
56

-7
7.

20
19

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

D
2D

D
8C

1.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 A
N

A
 E

LI
S

A
 L

A
Q

U
IM

IA
 D

E
 S

O
U

ZA
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

9/
06

/2
02

2 
às

 2
2:

22
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
09

69
51

08
   

  .

fls. 41532



9

sociedade por ações, com sede no município do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na

Avenida Cidade de Lima, nº 86, Santo Cristo, CEP 20.220-710, inscrita no CNPJ/ME sob o

nº 19.432.176/0001-40; (15) Novonor Properties e Investimentos S.A. - em recuperação

judicial, sociedade por ações, com sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na

Av. das Nações Unidas, 14.401 - 5º andar - PARTE A14 - Conj. 51 - Edifício B1 - Aroeira,

Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 21.264.618/0001-39; (16)

Novonor Properties Parcerias S.A. - em recuperação judicial, sociedade por ações, com

sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Av. das Nações Unidas, 14.401 - 5º

andar - PARTE A11 - Conj. 51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000,

inscrita no CNPJ/ME sob o nº 16.584.908/0001-20; (17) OP Centro Administrativo S.A. –

Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede em Brasília, no Distrito Federal,

na Rua 210, Quadra 01, Lote 34 TR 3, sala 1010 C, Areal (Águas Claras), CEP 71950-770,

inscrita no CNPJ/ME sob o nº 19.128.923/0001-51; (18) OP Gestão de Propriedades S.A.

– Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede no município de São Paulo,

estado de São Paulo, na Rua Lemos Monteiro, nº 120, 14º andar, parte E, CEP 05.501-050,

inscrita no CNPJ/ME sob o nº 20.620.396/0001-87; e (19) Mectron – Engenharia, Indústria

e Comércio S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede município de

São José dos Campos, estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 1389,

Parque Martim Cererê, E 1399, CEP 12227-000, inscrita no CNPJ/ME sob o

nº 65.481.012/0001-20.

1.1.71. “Saldo de Créditos ME/EPP”: tem o significado atribuído na Cláusula 3.4.2.

1.1.72. “Terceiro”: é a pessoa jurídica diversa da Recuperanda contra a qual os Credores

Concursais detêm créditos e direitos, seja por (a) obrigação principal com Coobrigação ou

garantia real e/ou fiduciária assumida ou prestada pela Recuperanda; e/ou (b) Coobrigação

ou garantia real e/ou fiduciária assumida ou prestada pelo Terceiro.

1.1.73. “Termo Original do Stay Period”: é o dia 16 de dezembro de 2019, data em que se

findou o prazo previsto no artigo 6º, §4º, da LFR.

1.1.74. “TR”: é a taxa de referência instituída pela Lei nº 8.177/1991, conforme apurada e

divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto, quando expressamente previsto neste

Plano, agregar-se-á ao saldo do valor nominal do Crédito para fins de cálculo do valor

pecuniário das obrigações dispostas neste Plano, e que será devido nas datas de pagamento
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da parcela de amortização das referidas obrigações. No caso de indisponibilidade temporária

da TR, será utilizado, em sua substituição, o último número-índice divulgado, calculado pro

rata temporis por Dias Úteis, porém, não cabendo, quando da divulgação do número-índice

devido, quaisquer compensações financeiras. Na ausência de apuração e/ou divulgação do

número-índice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Úteis após a data esperada para sua

divulgação, ou, ainda, no caso de sua extinção ou por imposição legal ou determinação

judicial, a TR deverá ser substituída pela média simples da taxa TR verificada nos 12 (doze)

meses anteriores à Data de Homologação Judicial do Plano, calculado pro rata temporis por

Dias Úteis.

1.1.75. “UPI”: é a Unidade Produtiva Isolada, na forma do artigo 60 da LFR, que poderá

ser composta por bens e/ou direitos.

1.2. Cláusulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Cláusulas e

Anexos mencionados neste Plano referem-se a Cláusulas e Anexos deste Plano. Referências a

Cláusulas, subcláusulas ou a itens deste Plano referem-se também às suas respectivas

subcláusulas ou itens. Os Anexos incluem-se e são parte integrante do Plano para todos os fins

de direito.

1.3. Títulos. Os títulos dos Capítulos, das Cláusulas, subcláusulas e itens deste Plano foram

incluídos exclusivamente para referência e não devem afetar sua interpretação ou o conteúdo de

suas previsões.

1.4. Referências. As referências a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os

respectivos aditivos, consolidações e complementações, exceto se de outra forma expressamente

previsto. Sempre que aplicável, as referências à Recuperanda deverão ser interpretadas como

sendo as pessoas jurídicas que a sucederem em suas obrigações em razão de operações

societárias previstas ou permitidas no âmbito deste Plano, e quaisquer outras que sejam

necessárias ao redimensionamento e incremento da eficiência organizacional e redução de custos

do Grupo Novonor.

1.5. Disposições Legais. As referências a disposições legais e a leis devem ser interpretadas

como referências a essas disposições tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.
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1.6. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serão contados na forma prevista no artigo

132 do Código Civil, desprezando-se o dia do começo e incluindo-se o dia do vencimento.

Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Úteis ou não) cujo termo inicial ou final

caia em um dia que não seja Dia Útil, serão automaticamente prorrogados para o Dia Útil

imediatamente posterior.

1.7. Créditos Extraconcursais. Nada neste Plano deverá ser interpretado ou considerado

como causa para a (i) novação de Créditos Extraconcursais ou (ii) alteração, modificação ou

renúncia de quaisquer obrigações da Recuperanda ou dos direitos de quaisquer Credores

Extraconcursais frente aos Créditos Extraconcursais, incluindo, sem limitar, sobre quaisquer

garantias prestadas no âmbito de tais Créditos Extraconcursais ou reconhecimentos prestados

pela Recuperanda.

1.8. Conflito. Em caso de conflito entre as disposições deste Plano e seus Anexos, os termos

e condições previstos no Plano deverão prevalecer.

2. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERAÇÃO

2.1. Visão Geral. A Recuperanda propõe a adoção das medidas indicadas nas Cláusulas 2.2

e 2.3 abaixo, como forma de superar a sua atual e momentânea crise econômico-financeira e dar

continuidade a suas atividades.

2.2. Reestruturação da Dívida. A Recuperanda irá reestruturar as dívidas contraídas perante

os Credores Concursais, conforme detalhado na Cláusula 3 abaixo.

2.2.1. Opções de Pagamento à escolha do Credor. O Plano confere a determinados

Credores Concursais o direito de escolher, dentre um número de opções oferecidas, a

alternativa de recebimento de seus Créditos Concursais (indistintamente, “Opções de

Pagamento”), nos termos da Cláusula 4.1 abaixo. A atribuição da possibilidade de escolher

entre as Opções de Pagamento é uma medida que promove o tratamento isonômico entre os

Credores Concursais, pois permite a cada Credor Concursal eleger a opção que melhor atenda

a seus interesses.

2.3. Alienação de Bens e Constituição de UPIs. A Recuperanda está autorizada desde já a

alienar, vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia,
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inclusive garantia judicial, bens, ativos e/ou direitos que sejam parte de seu ativo circulante,

assim como bens, ativos e/ou direitos que sejam parte do seu ativo não-circulante, observados

para todos os casos os termos, condições e restrições descritos na Cláusula 5, devendo ainda os

recursos líquidos obtidos com eventual alienação, inclusive de ativos litigiosos, presentes ou

futuros, nacionais ou estrangeiros, ser utilizados conforme estabelecido neste Plano, sempre se

observando a Cláusula 1.1.9.

2.3.1. Alienação da Participação Societária. A Recuperanda, em regime de melhores

esforços e conforme previsto no item 7 do Anexo 1.1.12, compromete-se a prospectar

eventual alienação da Participação Societária, relacionada no Anexo 5.2, sendo certo que os

recursos decorrentes de eventual alienação serão destinados ao pagamento dos Créditos

Elegíveis ao Pagamento Diferido, nos termos do item 6.2 do Anexo 1.1.12.

2.4. Reorganização Societária. A Recuperanda fica autorizada a realizar operações de

reorganização societária, incluindo aquelas necessárias para implementação deste Plano,

inclusive fusões, incorporações, incorporações de ações, cisões e transformações, ou promover

transferências patrimoniais dentro do Grupo Novonor, observados os termos e condições da

Cláusula 6.1.

3. PAGAMENTO DOS CREDORES

3.1. Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas terão seus Créditos Trabalhistas pagos

integralmente em dinheiro, em parcela única, no último Dia Útil do 12º (décimo segundo) mês

contado do Termo Original do Stay Period.

3.1.1. Juros e Correção. Juros e correção monetária incidindo sobre respectivo Crédito

Trabalhista, correspondentes ao IPCA desde a Data do Pedido até a implementação do

pagamento previsto na Cláusula 3.1 acima.

3.1.2. Créditos Trabalhistas Retardatários. Os Créditos Trabalhistas Retardatários serão

pagos na forma descrita na Cláusula 3.1, sendo o pagamento devido no último Dia Útil do

12º (décimo segundo) mês contado da data da certidão de trânsito em julgado da decisão que

determinar a inclusão do referido Crédito Trabalhista na Lista de Credores.
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3.1.3. Quitação. A implementação dos pagamentos previstos nesta Cláusula 3.1

implica, necessariamente, na mais ampla, geral e irrestrita quitação do Crédito Trabalhista

em questão.

3.2. Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real terão seus Créditos com

Garantia Real integralmente reestruturados e pagos segundo os termos e condições de

vencimento e remuneração detalhados no Anexo 1.1.12. Caso necessário, os Créditos

Concursais denominados em moeda estrangeira serão convertidos para real ou dólar norte-

americano de acordo com as taxas de câmbio de venda disponíveis no Sistema de Informações

do Banco Central do Brasil (SISBACEN), no Dia Útil imediatamente anterior à data do ato a ser

praticado nos termos deste Plano.

3.2.1. Garantias Reais. Os Créditos com Garantia Real serão garantidos pelos seus

respectivos direitos reais em garantia atualmente constituídos, até o limite do valor do bem

gravado. Para que não restem dúvidas, (i) as Garantias Reais atualmente constituídas para

cada um dos Credores com Garantia Real não serão compartilhadas com os demais Credores

Concursais, até o limite do Crédito com Garantia Real; (ii) caso as Garantias Reais sejam

insuficientes para garantir a integralidade do Crédito com Garantia Real, o saldo que não

estiver coberto será considerado Crédito Quirografário e será reestruturado nos termos da

Cláusula 3.3.2 abaixo; e (iii) caso as Garantias Reais sejam monetizadas por valor superior

ao montante de Crédito com Garantia Real a elas atrelado, tais recursos excedentes serão

utilizados conforme previsto neste Plano.

3.2.2. Créditos Com Garantia Real Retardatários. Os Créditos com Garantia Real que

sejam Créditos Retardatários serão reestruturados e pagos na forma descrita na Cláusula 3.2

acima, sendo certo que os respectivos Credores com Garantia Real terão direito a receber

todos os pagamentos realizados em data-base posterior ao trânsito em julgado da decisão que

determinar a inclusão do referido Crédito Retardatário na Lista de Credores.

3.3. Créditos Quirografários. Os Credores Quirografários poderão eleger a forma de

pagamento de seus Créditos Quirografários de acordo com uma das seguintes Opções de

Pagamento, e desde que observado o procedimento para eleição de Opção de Pagamento descrito

na Cláusula 4.1 abaixo.

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

77
56

-7
7.

20
19

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

D
2D

D
8C

1.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 A
N

A
 E

LI
S

A
 L

A
Q

U
IM

IA
 D

E
 S

O
U

ZA
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

9/
06

/2
02

2 
às

 2
2:

22
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
09

69
51

08
   

  .

fls. 41537



9

3.3.1. Opção A – Créditos Quirografários. Credores Quirografários que validamente

elegerem a presente Opção A (“Opção A – Créditos Quirografários”) terão seus Créditos

Quirografários reestruturados e pagos em recursos monetários nacionais, até o limite de

R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), em dinheiro, em parcela única, no último Dia Útil

do 12º (décimo segundo) mês contado da Data de Homologação Judicial do Plano (“Créditos

Quirografários Opção A”).

3.3.1.1. Juros e Correção. Juros e correção monetária incidirão sobre o respectivo

montante de Créditos Quirografários e sobre o limite de R$ 2.500,00 (dois mil e

quinhentos reais), previsto na Cláusula 3.3.1 acima, correspondentes à TR desde a Data

do Pedido até a data do efetivo pagamento.

3.3.1.2. Novação. Os Créditos Quirografários Opção A serão novados, passando a

corresponder a R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), com juros e correção previstos

na Cláusula 3.3.1.1 acima, caso o montante do Crédito Quirografário do respectivo Credor

Concursal seja superior a R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais).

3.3.1.3. Quitação. A escolha dessa opção e o respectivo pagamento ora previsto implica,

necessariamente, ampla, geral e irrestrita quitação do Crédito Quirografário em questão.

3.3.2. Opção B – Créditos Quirografários. Credores Quirografários que validamente

elegerem a presente Opção B (“Opção B – Créditos Quirografários”) terão seus Créditos

Quirografários integralmente reestruturados e pagos segundo os termos e condições de

vencimento e remuneração detalhados no Anexo 1.1.12 (“Créditos Quirografários Opção

B”). Caso necessário, os Créditos Concursais denominados em moeda estrangeira serão

convertidos para real ou dólar norte-americano de acordo com as taxas de câmbio de venda

disponíveis no Sistema de Informações do Banco Central do Brasil (SISBACEN), no Dia Útil

imediatamente anterior à data do ato a ser praticado nos termos deste Plano.

3.3.3. Credores Quirografários Retardatários e Opção Padrão de Pagamento. Os

Credores Quirografários que não validamente realizarem a Eleição de Opção de Pagamento,

assim como os Credores Quirografários que sejam Credores Quirografários Retardatários,

serão reestruturados e pagos necessariamente nos termos da Opção B – Créditos

Quirografários, sendo que os respectivos Credores Concursais terão direito a receber todos
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os pagamentos realizados em data-base posterior ao trânsito em julgado da decisão que

determinar a inclusão do referido Crédito Retardatário na Lista de Credores.

3.4. Créditos ME/EPP. Os Credores ME/EPP terão seus Créditos ME/EPP reestruturados e

integralmente pagos da seguinte forma:

3.4.1. Pagamento em Dinheiro. Pagamento em recursos monetários nacionais, até o

limite de R$ 500,00 (quinhentos reais) por Credor ME/EPP, em dinheiro, em parcela única,

devida no último Dia Útil do 12º (décimo segundo) mês contado da Data de Homologação

Judicial do Plano.

3.4.2. Pagamento Diferido. Eventual saldo remanescente existente após o pagamento

previsto na Cláusula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido

como “Saldo de Créditos ME/EPP”), será reestruturado e pago segundo os termos e condições

de vencimento e remuneração detalhados no Anexo 1.1.12.

3.4.3. Juros e Correção. Juros e correção monetária (i) correspondentes ao IPCA

incidirão sobre o saldo de Créditos ME/EPP devidos nos termos da Cláusula 3.4.1, a serem

incorporados no valor do principal devido, bem como sobre os valores indicados na Cláusula

3.4.1; e (ii) nas hipóteses constantes da Cláusula 3.4.2 correspondentes à taxa prevista no

item 4 do Anexo 1.1.12.

3.4.4. Crédito ME/EPP Retardatário. Os Créditos ME/EPP Retardatários serão pagos

na forma descrita nas Cláusulas 3.4.1 e 3.4.2 acima, contando-se o termo inicial para

pagamento a partir do trânsito em julgado da decisão que determinar a inclusão do referido

Crédito ME/EPP Retardatário na Lista de Credores, sendo que os respectivos Credores

Concursais terão direito a receber todos os pagamentos realizados em data-base posterior ao

trânsito em julgado da decisão que determinar a inclusão do referido Crédito Retardatário na

Lista de Credores.

3.5. Créditos Ilíquidos. Todos os Créditos Ilíquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos a

Ações Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que são tratados neste Plano como Créditos

Ilíquidos, estão integralmente sujeitos aos termos e condições deste Plano e aos efeitos da

Recuperação Judicial, nos termos do artigo 49 da LFR. Os Créditos Ilíquidos, uma vez

materializados e reconhecidos por decisão judicial transitada em julgado e/ou arbitral final e

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

77
56

-7
7.

20
19

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

D
2D

D
8C

1.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 A
N

A
 E

LI
S

A
 L

A
Q

U
IM

IA
 D

E
 S

O
U

ZA
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

9/
06

/2
02

2 
às

 2
2:

22
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
09

69
51

08
   

  .

fls. 41539



9

irrecorrível, serão pagos conforme tratamento atribuídos aos Créditos Retardatários nos termos

deste Plano e na classe correspondente ao Crédito Ilíquido em questão.

3.6. Créditos Intercompany. Os Créditos Intercompany poderão ser convertidos em capital

social, pagos de forma subordinada ao cumprimento das obrigações previstas neste Plano, ou

objeto de compensação, nos termos do artigo 368 e seguintes do Código Civil, conforme o caso

e segundo a legislação aplicável, observado o quanto previsto na Cláusula 7.3. As partes poderão

oportunamente convencionar formas alternativas de extinção desses Créditos Intercompany,

observados sempre os procedimentos e legislação aplicáveis e o disposto neste Plano.

3.7. Disposições Gerais de Pagamento dos Créditos Concursais

3.7.1. Reclassificação de Créditos. Na hipótese de Créditos Concursais indicados na

Lista de Credores sobre os quais, na Homologação Judicial do Plano, haja impugnação de

crédito que verse sobre a sua reclassificação ainda pendente de decisão judicial transitada em

julgado, o respectivo Credor Concursal está sujeito aos termos e condições de pagamento

aplicáveis à classe na qual seu Crédito se encontra alocado na Homologação Judicial do Plano

até a data da certidão de trânsito em julgado da decisão judicial que determinar sua

reclassificação, sendo certo que o Credor deverá adotar todas as medidas perante a

Recuperanda para que seja promovida a alteração dos termos e condições de pagamento de

seus Créditos em conformidade com a sua nova classe. Caso seja posteriormente reconhecida

a reclassificação do Crédito que implique modificação dos termos e condições de pagamento

já aplicados: (i) na hipótese de tal modificação representar majoração dos valores a serem

pagos, o saldo majorado do respectivo Crédito será considerado Crédito Retardatário para

fins de pagamento, sendo certo os Créditos reclassificados não farão jus a pagamentos que já

tenham sido realizados às classes para as quais tenham sido realocados em decorrência da

reclassificação, ou (ii) na hipótese de tal modificação representar diminuição dos valores a

serem pagos ou a entrega de outro meio de recuperação, o Credor Concursal deverá restituir

à Recuperanda os valores que já tenham sido pagos e que superem o valor de seu Crédito, tal

como retificado.

3.7.1.1. Majoração dos Créditos. Na hipótese de se verificar eventual majoração no valor

de qualquer Crédito decorrente de decisão judicial transitada em julgado ou acordo entre

as partes, o montante correspondente à diferença entre o Crédito decorrente de decisão

judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes e o montante reconhecido na Lista
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de Credores será pago na forma prevista neste Plano para os Créditos Retardatários de

cada classe. Neste caso, as regras de pagamento do valor majorado de tais Créditos,

notadamente quanto à incidência de juros, passarão a ser aplicáveis apenas a partir do

referido trânsito em julgado da decisão judicial ou da data de celebração do acordo entre

as partes.

3.7.1.2. Redução dos Créditos. Na hipótese de se verificar eventual redução no valor de

Créditos decorrentes de decisão judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, e

a consequente retificação da Lista de Credores, o Credor Concursal titular do respectivo

Crédito Concursal deverá restituir à Recuperanda, no prazo de 10 (dez) Dias Úteis a contar

do referido trânsito em julgado ou acordo entre as partes, conforme o caso, os valores que

já tenham sido pagos e que superem o valor de seu Crédito Concursal, tal como retificado.

3.7.1.3. Notificação. Para fins desta Cláusula, o Credor Concursal deverá notificar a

Recuperanda, na forma da Cláusula 8.3, para comunicar o trânsito em julgado da decisão

judicial que houver reconhecido a alteração do Crédito Concursal já reconhecido na Lista

de Credores do Administrador Judicial.

3.7.2. Data do Pagamento. Na hipótese de qualquer pagamento ou obrigação deste Plano

estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que não seja considerado um Dia

Útil, o referido pagamento ou obrigação deverá ser realizado ou satisfeita, conforme o caso,

no Dia Útil seguinte.

3.7.3. Forma de Pagamento. Conforme aplicável, os valores devidos nos termos deste

Plano serão pagos por meio da transferência direta de recursos à conta bancária do respectivo

credor, incluindo envio de ordens de pagamento ou remessa para o exterior, por meio de

documento de ordem de crédito (DOC), ou de transferência eletrônica disponível (TED), ou

qualquer outro documento que comprove a transação, sendo que a Recuperanda poderá

contratar um agente de pagamento para tanto. O comprovante de depósito do valor creditado

servirá de prova de quitação do respectivo pagamento.

3.7.4. Contas Bancárias dos Credores. Conforme aplicável, os Credores Concursais

devem informar à Recuperanda, nos contatos indicados e na forma da Cláusula 8.3, suas

respectivas contas bancárias para esse fim.
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3.7.4.1. Ausência de indicação de Contas Bancárias. Os pagamentos que não forem

realizados em razão de os Credores Concursais não terem informado suas contas bancárias

ou terem prestado essa informação de maneira equivocada ou incompleta não serão

considerados como descumprimento do Plano. Não haverá a incidência de juros ou

encargos moratórios se os pagamentos não tiverem sido realizados em razão de os

Credores Concursais não terem informado tempestivamente e corretamente seus dados

bancários para depósito.

3.7.5. Alteração da Titularidade de Crédito Concursal. Na hipótese de se verificar a

eventual alteração da titularidade de determinado Crédito Concursal, seja por cessão,

sucessão, sub-rogação ou qualquer outra forma admitida, durante a vigência e o cumprimento

deste Plano, caberá ao respectivo cessionário, sucessor ou credor por sub-rogação adotar as

medidas necessárias para reconhecimento de sua titularidade sobre o Crédito Concursal em

questão e para retificação da Lista de Credores, devendo notificar a Recuperanda e, até que a

Recuperação Judicial seja encerrada, notificar também o Juízo da Recuperação Judicial e o

Administrador Judicial, na forma da Cláusula 8.3. Em qualquer caso, a alteração na

titularidade do Crédito Concursal não afetará os pagamentos que tenham sido eventualmente

realizados ao Credor Concursal original, ou a Opção de Pagamento eleita por ele na forma

deste Plano.

3.7.6. Pagamentos por Terceiros. Os Credores Concursais que sejam titulares de Créditos

Concursais nos quais um Terceiro figure como devedor principal ou garantidor, deverão

observar os seguintes termos:

3.7.6.1.Créditos Concursais por Força de Garantias Outorgadas pela Recuperanda. Os

Créditos Concursais que correspondam a obrigações de pagamento nas quais a

Recuperanda figure como prestadora de garantias que não sejam fiduciárias (“Créditos

Concursais por Garantia Outorgada pela Recuperanda”), terão, exclusivamente no que se

refere a tais garantias, seus Créditos Concursais por Garantia Outorgada pela Recuperanda

reestruturados nos termos da Cláusula 3.3 deste Plano e tais Credores Concursais

receberão, por parte da Recuperanda, seus Créditos Concursais na mesma forma que os

demais Credores Concursais da sua classe, independentemente da exigibilidade da dívida

contra o devedor principal. As obrigações de Terceiros garantidas pela Recuperanda se

manterão válidas, vigentes, exigíveis e eficazes de acordo com os seus respectivos termos

e condições. Nada neste Plano significará ou deverá ser interpretado ou usado para alterar
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ou modificar tais obrigações de Terceiros, independentemente da novação dos termos do

pagamento da respectiva Coobrigação prestada pela Recuperanda, podendo tais Credores

exigir ou cobrar a dívida de tal Terceiro de acordo com os termos dos respectivos

instrumentos.

3.7.6.1.1. Créditos Concursais por Garantias Outorgadas pela Recuperanda

que Sejam Efetivamente Pagos por Terceiro. Sem prejuízo do quanto disposto na

Cláusula 7.6, caso os Créditos Concursais por Garantia Outorgada pela

Recuperanda sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte, pagos pelo respectivo

Terceiro (na qualidade de devedor principal) ou em benefício deste Terceiro, os

referidos Créditos Concursais serão considerados amortizados, no que se refere às

obrigações da Recuperanda previstas neste Plano, sob pena de enriquecimento sem

causa do Credor. O saldo de Créditos existente segundo as condições

originalmente contratadas que não tenha sido amortizado por meio do pagamento

referido nesta Cláusula, também não será considerado quitado em relação ao

Crédito Concursal por Garantia Outorgada pela Recuperanda em questão, sendo

certo que a Recuperanda jamais será obrigada a realizar qualquer pagamento que

supere o valor do Crédito Concursal corrigido e remunerado nos termos deste

Plano. Caso a Recuperanda tenha efetuado qualquer pagamento, que, somado a

eventuais valores pagos pelo Terceiro, supere o valor do Crédito nas condições

originalmente contratadas, incluindo principal, juros e demais encargos incidentes

até o respectivo pagamento, o referido Credor Concursal deverá devolver à

Recuperanda, imediatamente, os montantes pagos a maior (ou seja, incluindo

principal, juros e demais encargos incidentes até o respectivo pagamento). Caso a

Recuperanda ainda não tenha efetuado qualquer pagamento ao referido Credor

Concursal e o Credor Concursal tenha recebido de Terceiro a totalidade dos

valores devidos nos termos originais desse Crédito Concursal, a Recuperanda

ficará desobrigada de efetuar os respectivos pagamentos em sua totalidade ou na

proporção dos Créditos Concursais pagos pelo Terceiro.

3.7.6.1.2. Reestruturação do Crédito celebrada com Terceiro. Eventual

reestruturação de Créditos Concursais por Garantias Outorgadas pela Recuperanda

celebrada com Terceiros após a Data do Pedido não altera as condições, valores e

garantias originais desses Créditos Concursais contra a Recuperanda, que realizará

o pagamento de acordo com os termos e condições estabelecidas neste Plano.
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3.7.6.2.Créditos Concursais Garantidos por Terceiro. Os Credores Concursais cujos

Créditos Concursais correspondam a obrigações de pagamento nas quais a Recuperanda

figure como devedora principal e um ou mais Terceiros figurem como garantidores

(“Créditos Concursais Garantidos por Terceiro”), terão seus Créditos Concursais

Garantidos por Terceiro pagos nos termos da Cláusula 3 deste Plano, fazendo jus a

quaisquer pagamentos feitos nos termos deste Plano, sem prejuízo do direito dos Credores

Concursais de perseguirem o recebimento dos Créditos, nas condições originalmente

contratadas, contra o Terceiro. As garantias de Terceiros se manterão válidas, vigentes,

exigíveis e eficazes de acordo com os seus respectivos termos e condições originalmente

contratados. Nada neste Plano significará ou deverá ser interpretado ou usado para alterar

ou modificar tais obrigações de Terceiros, independentemente da novação dos termos do

pagamento do Crédito Concursal pela Recuperanda, podendo os Credores exigir ou cobrar

a dívida, nas condições originalmente contratadas, de tal Terceiro de acordo com os termos

dos respectivos instrumentos.

3.7.6.2.1. Créditos Concursais Garantidos por Terceiro que Sejam

Efetivamente Pagos por Terceiro. Caso os Créditos Concursais Garantidos por

Terceiros sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte, pagos pelo respectivo

Terceiro ou em benefício deste Terceiro, o Terceiro sub-rogar-se-á nos direitos do

respectivo Credor Concursal, observado, em caso de sub-rogação parcial do

Terceiro nos direitos do Credor Concursal, o previsto no artigo 351 do Código

Civil, aplicando-se o quanto disposto nas Cláusulas 3.7.5.

3.7.6.2.2. Reestruturação do Crédito Garantidos por Terceiro celebrada

com Terceiro. Eventual reestruturação de Créditos Concursais Garantidos por

Terceiros celebrada com Terceiro após da Data do Pedido não altera as condições,

valores e garantias originais desses Créditos Concursais contra a Recuperanda, que

realizará o pagamento de acordo com os termos e condições estabelecidas neste

Plano independentemente das condições reestruturadas com o Terceiro.

3.7.7. Compensação. A Recuperanda está autorizada a efetuar compensações de crédito,

nos termos dos artigos 368 e seguintes do Código Civil, nos casos em que a Recuperanda e

seus Credores Concursais possuírem obrigações recíprocas de créditos e débitos, desde que

prévia e expressamente autorizadas pelos respectivos Credores Concursais. Para que não
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restem dúvidas, eventual saldo remanescente após efetuada a compensação prevista nesta

Cláusula receberá o tratamento conferido à natureza do respectivo Crédito, nos termos deste

Plano.

3.7.8. Custos e Tributos. As obrigações financeiras decorrentes do presente Plano e todos

os pagamentos a serem realizados pela Recuperanda nos termos deste Plano serão cumpridos

e pagos líquidos de quaisquer tributos presentes e futuros, impostos, encargos, taxas ou outras

cobranças de qualquer natureza.

3.8. Créditos Extraconcursais. Fica ressaltado que os Créditos Extraconcursais não estão

sujeitos e não serão novados por força da aprovação do presente Plano, sendo certo que a sua

reestruturação dependerá de negociações bilaterais com os Credores Extraconcursais, bem como

que nada neste Plano poderá desconstituir ou de qualquer forma modificar garantias fiduciárias

outorgadas em favor de Credores Extraconcursais.

4. ATOS DE IMPLEMENTAÇÃO DA REESTRUTURAÇÃO DOS CRÉDITOS

4.1. Procedimento de Escolha da Opção de Pagamento. Para formalizar a escolha da sua

Opção de Pagamento que deseja receber, os Credores Quirografários deverão manifestar a sua

escolha até o 15º (décimo quinto) Dia Corrido contado da Data de Homologação Judicial do

Plano (“Prazo de Eleição”). Para tanto, o Credor Concursal deverá enviar e-mail para os

endereços aj_odb@alvarezandmarsal.com e rjnovonor@novonor.com.br, (i) com o formulário

constante do Anexo 4.1 devidamente preenchido e assinado; (ii) submetendo os seguintes

documentos: (a) documentos comprobatórios dos poderes do remetente e do subscritor para

efetuar tal escolha em benefício do respectivo Credor Concursal, incluindo (a.1.) no caso de

pessoa física, cópia de documento de identificação oficial válido em território nacional, e (a.2.)

no caso de pessoa jurídica, cópia dos atos societários e da procuração que lhe outorga poderes

de representação do respectivo Credor; e (b) indicar a conta bancária que deverá ser utilizada

para o recebimento de quaisquer valores a que faz jus.

4.1.1. Controle das Opções de Pagamento. Em até 30 (trinta) Dias Corridos contados do

término do Prazo de Eleição, o Administrador Judicial deverá apresentar relatório, nos autos

da Recuperação Judicial e no seu sítio eletrônico

(https://www.alvarezandmarsal.com/content/grupo-odebrecht), informando o resultado do

procedimento de escolha da Opção de Pagamento, com a indicação da alocação dos Créditos
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Concursais entre as Opções de Pagamento disponíveis, incluindo os Credores Concursais que

não fizeram validamente a eleição durante o Prazo de Eleição (“Publicação do Quadro de

Eleição de Opções de Pagamento”).

4.1.2. Vinculação e Efeitos. A eleição da Opção de Pagamento realizada pelos Credores

Concursais na forma prescrita neste Plano é final, definitiva, vinculante, irrevogável e

irretratável, sendo que os efeitos da eleição da Opção de Pagamento retroagirão à Data de

Homologação Judicial do Plano.

4.1.3. Créditos Objeto de Impugnações. Poderão exercer o direito de eleger a Opção de

Pagamento de sua preferência, nos termos e prazos deste Plano, os Credores Quirografários,

incluindo aqueles cujos Créditos tenham sido objeto de impugnações à Lista de Credores, nos

termos do artigo 8º da LFR, as quais não tenham sido objeto de decisão transitada em julgado

à época do término do Prazo de Eleição da Opção de Pagamento. Nesses casos, o Crédito

será utilizado para cálculo da alocação de Créditos Concursais para a Opção de Pagamento,

devendo a Recuperanda, (i) em relação à parcela incontroversa do Crédito, se houver,

instrumentalizar a reestruturação do respectivo Crédito eleita nos termos deste Plano; e (ii)

em relação à parcela controversa, instrumentalizar a reestruturação do respectivo Crédito na

Opção B – Crédito Quirografário quando, em decorrência de decisão transitada em julgado,

tais montantes se tornarem incontroversos (na exata medida em que forem devidos ao Credor

pela Recuperanda).

5. ALIENAÇÃO E/OU ONERAÇÃO DE ATIVOS

5.1. Alienação de bens do ativo circulante. A Recuperanda poderá alienar, vender, locar,

arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia judicial,

observados parâmetros de mercado, quaisquer bens, ativos e/ou direitos que sejam parte de seu

ativo circulante sem necessidade de autorização ou cientificação adicional do Juízo da

Recuperação e/ou dos Credores Concursais, sempre observados direitos e prerrogativas

assegurados contratualmente a Terceiros, Credores com Garantia Real, Credores

Extraconcursais ou perante autoridades públicas sobre o bem ou ativo, bem como os limites

estabelecidos na lei aplicável e neste Plano, (i) desde que o bem ou ativo esteja desonerado; ou

(ii) se onerado, desde que a transação seja autorizada pelo respectivo Credor, conforme aplicável.

5.2. Alienação de bens do ativo não-circulante. A Recuperanda está autorizada a alienar,

vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

77
56

-7
7.

20
19

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

D
2D

D
8C

1.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 A
N

A
 E

LI
S

A
 L

A
Q

U
IM

IA
 D

E
 S

O
U

ZA
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

9/
06

/2
02

2 
às

 2
2:

22
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
09

69
51

08
   

  .

fls. 41546



9

garantia judicial, observados parâmetros de mercado, em benefício de qualquer parte, sempre

observados direitos e prerrogativas assegurados contratualmente a Terceiros, Credores com

Garantia Real, Credores Extraconcursais ou perante autoridades públicas sobre o bem ou ativo,

bem como os limites estabelecidos na lei aplicável e neste Plano:

(i) quaisquer dos bens ou ativos que sejam parte do seu ativo não-circulante e que

estejam indicados no Anexo 5.2 deste Plano, sob qualquer modalidade,

inclusive por meio de alienação de UPI’s, nos termos da Cláusula 5.3 abaixo,

(i.a.) desde que o bem ou ativo esteja desonerado; ou (i.b.) se onerado, desde

que a operação seja autorizada pelo respectivo Credor Extraconcursal ou

Credor com Garantia Real, conforme aplicável, bem como observado os

eventuais direitos e prerrogativas contratualmente assegurados a credores das

Controladas da Recuperanda; e

(ii) quaisquer dos bens ou ativos que sejam parte do seu ativo não-circulante e não

estejam indicados no Anexo 5.2 deste Plano, desde que o valor contábil líquido

de depreciação de tal (tais) bens ou ativos, considerados individualmente e de

forma agregada dentro do mesmo ano fiscal, seja menor ou igual a R$

50.000.000,00 (cinquenta milhões de reais) em cada ano fiscal e, ainda, (ii.a.)

desde que o bem ou ativo esteja desonerado; ou (ii.b.) se onerado, desde que a

transação seja autorizada pelo respectivo Credor Extraconcursal ou Credor com

Garantia Real, conforme aplicável.

5.2.1. Alienação da Participação Societária. Para que não restem dúvidas, a alienação,

venda ou qualquer tipo de transferência da Participação Societária deverá observar os

procedimentos, bem como os termos e condições, previstos no item 7 do Anexo 1.1.12 deste

Plano, sendo certo que a Recuperanda poderá contratar um assessor para auxiliá-la no

processo de alienação da Participação Societária, nos termos do item 7.2.4 do Anexo 1.1.12

deste Plano.

5.3. Alienação de UPIs. A alienação de UPIs, salvo regras previstas neste Plano, será

realizada observando-se os artigos 60, 141 e 142 da LFR, ou mediante venda direta, nos termos

e condições gerais definidos pela Recuperanda.
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5.3.1. Ausência de Sucessão. Tendo em vista que a alienação das UPIs observará o

quanto disposto nos artigos 60, 141 e 142 da LFR, em nenhuma hipótese, haverá sucessão do

adquirente por quaisquer dívidas e obrigações da Recuperanda, inclusive as de natureza

tributária e trabalhista. A ausência de sucessão deverá ser reconhecida pelo Juízo da

Recuperação Judicial.

6. ESTRUTURA SOCIETÁRIA E REORGANIZAÇÃO

6.1. Reorganização. A Recuperanda poderá, realizar operações de reorganização societária,

incluindo aquelas necessárias para implementação deste Plano, bem como fusões, incorporações,

incorporações de ações, cisões e transformações, ou promover transferências patrimoniais dentro

do Grupo Novonor, desde que isso não implique ou prejudique eventuais direitos e obrigações

contraídas pela Recuperanda perante seus Credores, desde que, sejam expressamente autorizadas

em deliberação realizada nos termos do subitem 10.2 do Anexo 1.1.12.

7. EFEITOS DO PLANO

7.1. Vinculação do Plano. As disposições do Plano vinculam a Recuperanda e os Credores

Concursais, e os seus respectivos cessionários e sucessores, a qualquer título, assim como

credores que venham a se tornar Credores Concursais da Recuperanda por força de atribuição

de responsabilidade incidental, subsidiária ou solidária, por força de lei ou decisão judicial,

administrativa, arbitral, desde que o fato gerador de tal Crédito Concursal seja anterior ao

ajuizamento da presente Recuperação Judicial, a partir da Data de Homologação Judicial do

Plano.

7.2. Novação. A Homologação Judicial do Plano implicará a novação dos Créditos

Concursais, nos termos do artigo 59 da LFR, os quais serão pagos segundo os termos e condições

estabelecidos neste Plano. Salvo disposição em sentido contrário neste Plano, ficam mantidas as

garantias reais e fidejussórias dos Créditos Concursais.

7.3. Remessa de Recursos. Observada a necessidade de caixa e as regras societárias

aplicáveis, a Recuperanda está autorizada a realizar qualquer tipo de movimentação financeira,

incluindo, mas não se limitando ao aporte de recursos e celebração de mútuos, em benefício de

qualquer sociedade por ela Controlada, com recursos recebidos da Novonor a título de remessas

nos termos da Cláusula 7.4 do plano de recuperação judicial da Novonor.
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7.4. Cessão de Créditos. Após a Aprovação do Plano, os Credores Concursais poderão ceder

seus Créditos a outros Credores Concursais ou a Terceiros, e a cessão deverá ser notificada à

Recuperanda e ao Administrador Judicial nos termos da Cláusula 8.3. A notificação ao

Administrador Judicial e ao Juízo da Recuperação Judicial só será necessária enquanto a

Recuperação Judicial não tiver sido encerrada. Os Créditos Concursais cedidos serão pagos

conforme condições previstas no Plano.

7.5. Reconstituição de Direitos. Caso a Recuperação Judicial seja convolada em falência no

prazo de supervisão no artigo 61 da LFR, os Credores Concursais terão reconstituídos seus

direitos e garantias nas condições originalmente contratadas, deduzidos os valores

eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no âmbito da Recuperação

Judicial, observados o disposto nos artigos 61, §2º, e 74 da LFR.

7.6. Quitação. O cumprimento das obrigações de pagamentos de acordo com os termos e

condições estabelecidos neste Plano acarretará, de forma automática e independentemente de

qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitação de todos os Créditos

Concursais contra a Recuperanda e seus diretores, conselheiros, agentes, funcionários e

representantes, observado o disposto na Cláusula 3.7.6.

7.7. Extinção das Ações. Em virtude da novação dos Créditos Concursais decorrente da

Homologação Judicial do Plano, e enquanto este Plano estiver sendo cumprido pela

Recuperanda, os Credores Concursais não poderão, a partir da Homologação Judicial do Plano,

(i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer ação e/ou execução judicial ou processo de qualquer

natureza relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda; (ii) executar qualquer

sentença, decisão judicial ou sentença arbitral relacionada a qualquer Crédito Concursal contra

a Recuperanda; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus

Créditos Concursais ou praticar contra elas qualquer outro ato constritivo para satisfação de

Créditos Concursais; (iv) criar, aperfeiçoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e

direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais; e (v) buscar

a satisfação de seus Créditos Concursais por quaisquer outros meios contra a Recuperanda. A

partir da Data de Homologação Judicial do Plano, todo e qualquer processo de execução, de

qualquer natureza, relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda, deverão ser

extintos completamente ou, caso mais de uma pessoa figure no polo passivo da referida ação,

exclusivamente em relação à Recuperanda em questão, sendo certo que as penhoras e constrições
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existentes sobre bens e direitos da Recuperanda serão liberadas, bem como o saldo de bloqueios

judiciais eventualmente efetivados nas referidas ações judiciais. Para que não restem dúvidas,

nada nesta Cláusula impede o trâmite de impugnações de crédito relacionadas à presente

Recuperação Judicial.

7.8. Formalização de Documentos e Outras Providências. A Recuperanda obriga-se, em

caráter irrevogável e irretratável, por força deste Plano, a realizar todos os atos e firmar todos os

contratos e outros documentos que, na forma e na substância, sejam necessários ou adequados

ao cumprimento e implementação deste Plano e obrigações correlatas.

7.9. Aditamentos, Alterações ou Modificações do Plano. Aditamentos, alterações ou

modificações ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo após a Homologação Judicial do

Plano, desde que tais aditamentos, alterações ou modificações sejam aceitos pela Recuperanda

e aprovados em Assembleia de Credores, nos termos da LFR. Aditamentos ao Plano, desde que

aprovados nos termos da LFR, obrigam todos os Credores Concursais, independentemente da

expressa concordância destes com aditamentos posteriores. Para fins de cômputo, os Créditos

Concursais deverão ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores já pagos a

qualquer título em favor dos Credores Concursais, conforme o caso.

7.10. Aprovação do Plano de Recuperação Judicial da Novonor Participações e

Investimentos S.A – Em Recuperação Judicial. Caso seja decretada a falência da NPI, ou

homologado plano de recuperação judicial da NPI que preveja tratamento diferenciado e

menos favorável a Credores Elegíveis ao Pagamento Diferido que também possuam garantias

outorgadas pela NPI, em comparação com demais credores da NPI inseridos na mesma classe

ou subclasse, os Credores Elegíveis ao Pagamento Diferido poderão requerer a convocação de

uma assembleia geral de credores ou uma reunião de credores, nos termos do item 10.2 do Anexo

1.1.12, para discutir e deliberar sobre modificações ao Plano, mediante o envio de notificação à

Recuperanda em até 15 (quinze) Dias Úteis contados da publicação da decisão que homologue

o referido plano de recuperação judicial da NPI, nos termos do art. 58 da LFR, ou que decrete a

falência da NPI, nos termos do art. 58-A da LFR.

7.10.1. Em até 60 (sessenta) Dias Corridos contados do recebimento da notificação

enviada nos termos da Cláusula 7.10 acima, a Recuperanda deverá adotar todos os atos

necessários para convocar a assembleia de credores ou a reunião de credores, conforme
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aplicável, apresentar propostas para modificação do Plano e iniciar as tratativas com os

Credores Concursais.

8. DISPOSIÇÕES GERAIS

8.1. Anexos. Todos os anexos a este Plano são a ele incorporados e constituem parte

integrante deste Plano. Na hipótese de haver qualquer inconsistência entre este Plano e qualquer

anexo, o Plano prevalecerá.

8.2. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipótese de conflito entre as disposições deste

Plano e as obrigações da Recuperanda sujeitas à Recuperação Judicial previstas nos contratos

celebrados com qualquer Credor Concursal anteriormente à Data do Pedido, este Plano

prevalecerá.

8.3. Comunicações. Todas as notificações, requerimentos, pedidos e outras comunicações à

Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por

escrito e serão consideradas realizadas quando enviadas (i) por correspondência registrada, com

aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-mail quando efetivamente entregues, valendo o

aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da mensagem, obrigando-se a Recuperanda

a verificar suas mensagens periodicamente. Todas as comunicações devem ser enviadas aos

seguintes endereços, salvo se houver alteração devidamente comunicada aos Credores

Concursais:

À Recuperanda:

Av. das Nações Unidas, nº 14.401, 5º andar

Vila Gertrudes, São Paulo/SP, CEP 04794-000

A/C: Departamento Jurídico

E-mail: rjnovonor@novonor.com.br

Ao Administrador Judicial

Rua Surubim, nº 577, 9º andar

Brooklyn Novo, São Paulo/SP, CEP 04571-050

A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques

E-mail: aj_odb@alvarezandmarsal.com
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8.4. Manutenção de Informações Atualizadas. A Recuperanda compromete-se a (i) manter

os Credores Concursais atualizados, a todo tempo, sobre as suas qualificações completas, seus

telefones, seus endereços eletrônicos (e-mails) e seus endereços para envio de correspondência

física; e (ii) informar os Credores Concursais sobre qualquer alteração relevante nas informações

indicadas no item (i) desta cláusula, no prazo de até 30 (trinta) Dias Úteis contados do

recebimento de notificação enviada pelos Credores Concursais, nos termos da Cláusula 8.3

acima, questionando se houve alguma alteração nas referidas informações, sob pena de

vencimento antecipado, nos termos do item 9, (xii), do Anexo 1.1.12.

8.5. Divisibilidade das Previsões do Plano. Na hipótese de qualquer termo ou disposição

deste Plano ser considerada inválida, nula ou ineficaz, o restante dos termos e disposições do

Plano devem permanecer válidos e eficazes.

8.6. Créditos em moeda estrangeira. Os Créditos denominados em moeda estrangeira serão

mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em conformidade com o disposto no

artigo 50, § 2º, da LFR, e serão liquidados em conformidade com as disposições deste Plano.

8.7. Encerramento da Recuperação Judicial. A Recuperação Judicial será encerrada nos

termos dos artigos 61 e 63 da LFR.

8.8. Lei Aplicável. Os direitos, deveres e obrigações decorrentes deste Plano deverão ser

regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na República Federativa do

Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regência de leis de outra jurisdição e sem que

quaisquer regras ou princípios de direito internacional privado sejam aplicadas.

8.9. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

Plano serão resolvidas pelo Juízo da Recuperação. Após o encerramento da Recuperação Judicial

as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serão

resolvidas pelo foro da Comarca de São Paulo.

São Paulo, 09 de junho de 2022
(Seguem páginas de assinaturas do Plano)
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(páginas de assinaturas do Plano de Recuperação Judicial apresentado por Novonor

Participações e Engenharia S.A.– Em Recuperação Judicial)

Nome:

Cargo:

Nome:

Cargo:

Por: NOVONOR PARTICIPAÇÕES E ENGENHARIA S.A. – EM RECUPERAÇÃO

JUDICIAL.
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ANEXOS AO PLANO

Anexo 1.1.8 Uso do Caixa Disponível

Anexo 1.1.12 Condições de Pagamento Diferido

Anexo 1.1.52 (a) Laudo de Viabilidade Econômica

Anexo 1.1.52 (b) Laudo Econômico-Financeiro

Anexo 4.1 Formulário de Opção de Pagamento
Anexo 5.2 Lista de Ativos
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Anexo 1.1.8

Uso do Caixa Disponível

1. O Caixa Disponível poderá ser utilizado na manutenção ordinária das atividades da OPE,

(i) para despesas gerais e administrativas da Recuperanda, tais como (a) obrigações e despesas

relacionadas a contingências diretas e indiretas, cuja origem tenha natureza administrativa, civil,

comercial, financeira, fiscal, tributária, ambiental, penal ou trabalhista; (b) despesas gerais de

manutenção das atividades, tais como, despesas de manutenção predial, condomínio, facilities,

comunicação, TI, serviços de pagamento, reembolso de despesas, assessores jurídicos e

financeiros, despesas de auditoria e despesas com fornecedores e prestadores de serviço,

incluindo aquelas relacionadas à Recuperação Judicial e ao cumprimento deste Plano; (c)

pagamento de obrigações não sujeitas à Recuperação Judicial; (d) custo de manutenção da

estrutura de governança e compliance; e (ii) transações permitidas no âmbito deste Plano.

2. Para que não restem dúvidas, a lista de eventos acima é exemplificativa e não exaustiva,

sendo certo que a Recuperanda jamais poderá utilizar o Caixa Disponível para prática dos atos

vedados pelo inciso IV do artigo 64 da LFR.
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Anexo 1.1.12

Condições de Pagamento Diferido

Termos e condições aplicáveis aos Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografários

Opção B e ao Saldo de Créditos ME/EPP (conjuntamente, “Créditos Elegíveis ao Pagamento

Diferido”)

1. Devedora Principal. A Recuperanda ou qualquer sociedade que venha a suceder a

Recuperanda (“Devedora Principal”).

2. Garantidor(es). Não há garantidores adicionais, sempre observado o quanto disposto

na Cláusula 3.2.1 deste Plano.

3. Créditos. Os Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, os quais são titularizados por

Credores com Garantia Real, Credores Quirografários titulares de Créditos Quirografários

Opção B e os Credores ME/EPP, titulares de Saldo de Créditos ME/EPP, e que serão pagos

integralmente nos termos deste Anexo, assim sendo a partir dos valores atribuídos na Lista de

Credores.

4. Juros e Correção. Os Créditos ora reestruturados contarão com juros e correção

monetária incidentes sobre o respectivo saldo devedor, a serem incorporados ao valor nominal

dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, correspondentes à variação positiva do IPCA

desde a Data do Pedido.

5. Vencimento. Vencimento no 10º (décimo) Aniversário, podendo ser prorrogado por

igual período, desde que no 10º (décimo) Aniversário, a Devedora Principal (a) tenha

apresentado, em até 6 (seis) meses contados do 9º (nono) Aniversário, laudo preparado por

empresa de auditoria, especializada e de renome, integrante de uma das quatro maiores empresas

de auditoria do mundo (big four) ou categoria semelhante à época, demonstrando que a Devedora

Principal possui capacidade de amortizar ao menos R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em

Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido com recursos próprios ou recebidos de quaisquer

empresas do Grupo Novonor, contratados com cláusula de subordinação à quitação dos Créditos

Elegíveis ao Pagamento Diferido, nos termos do item 6 abaixo, até o 20º (vigésimo) Aniversário;
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ou (b) tenha amortizado, no mínimo, R$5.000.000,00 (cinco milhões de reais) em Créditos

Elegíveis ao Pagamento Diferido, nos termos da Cláusula 3.7.6.2.1 ou do item 6 abaixo.

5.1. A Devedora Principal poderá dispensar a apresentação do laudo referido no item 5 (a)

supra caso, no último Dia Útil do 6º (sexto) mês contado do 9º (nono) Aniversário, efetue a

amortização de ao menos R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em Créditos Elegíveis ao

Pagamento Diferido, utilizando-se de recursos recebidos de quaisquer terceiros ou empresas

do Grupo Novonor, contratados com cláusula de subordinação à quitação dos Créditos

Elegíveis ao Pagamento Diferido, hipótese em que a data de vencimento indicada no item 5

supra será prorrogada por 10 (dez) anos.

5.2. A Devedora Principal deverá realizar o pagamento à vista do saldo devedor dos

Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, caso, a partir do término do Prazo de Carência, se

verifique que o Caixa para Distribuição é suficiente para amortizar e/ou resgatar 100% (cem

por cento) do saldo devedor dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido.

6. Amortizações e Carência. Os Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido serão

amortizados a cada Data de Amortização com recursos provenientes do Caixa para Distribuição,

conforme apurado nos termos da Cláusula 1.1.9 do Plano, de forma pro rata entre os Créditos

Elegíveis ao Pagamento Diferido.

6.1. O primeiro pagamento será devido na primeira Data de Amortização que ocorrer após

18 (dezoito) meses contados da Data de Homologação Judicial do Plano (“Prazo de

Carência”), sendo que para cada R$ 1,00 (um real) de Caixa para Distribuição destinado à

amortização dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido será amortizado R$ 1,00 (um real)

do valor de principal dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, podendo a Devedora

Principal, a qualquer tempo, realizar amortizações antecipadas.

6.2. Amortizações Extraordinárias. Os Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido serão

amortizados extraordinariamente caso a Devedora Principal receba, a qualquer tempo e a

qualquer título, recursos líquidos provenientes da alienação da Participação Societária detida

pela Devedora Principal, sendo certo que os titulares de Créditos Elegíveis ao Pagamento de

Diferido serão pagos de acordo com a proporcionalidade dos créditos, se houver, em parcela

única, em até 10 (dez) Dias Úteis contados do recebimento de recursos por força de tal

alienação, em montante correspondente ao total dos recursos líquidos recebidos pela
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Devedora Principal, descontados os montantes necessários para pagamento de: (i) eventuais

créditos preferenciais de acordo com a legislação e titulares de ônus de acordo com os

instrumentos contratuais celebrados pela Devedora Principal e/ou por suas Controladas ou

Afiliadas e a legislação aplicável; e (ii) demais despesas e, custos relacionados a tal alienação,

incluindo mas não se limitando a honorários de assessores jurídicos e/ou financeiros

envolvidos na referida alienação, taxas, emolumentos, impostos, tributos, custas e/ou

quaisquer outras despesas fiscais e tributárias decorrentes da referida alienação (“Recursos

Participação Societária”).

7. Esforços de Alienação da Participação Societária. A partir do 21º (vigésimo

primeiro) mês contado da Data de Homologação Judicial do Plano, a Devedora Principal

envidará seus melhores esforços para prospectar a alienação da Participação Societária, nos

termos dos artigos 60, 66, 141 e/ou 142 da LFR, em quaisquer das modalidades previstas nas

Cláusulas 5.2 e 5.3 deste Plano. Para que não restem dúvidas, nada nesta cláusula afeta ou

impacta (i) os direitos contratuais e ônus assegurados aos credores da Enseada Indústria Naval

e Participações S.A – Em Recuperação Judicial e suas Controladas; e (ii) quaisquer eventuais

processos de alienação envolvendo a Enseada Indústria Naval S.A – Em Recuperação Judicial e

seus ativos.

7.1. Gestão da Participação Societária. A Devedora Principal manterá integralmente a

responsabilidade pela gestão e por atos praticados por ela, na qualidade de acionista

controladora da Enseada Indústria Naval e Participações S.A – Em Recuperação Judicial, nos

termos do art. 116 e seguintes da Lei das S.A.

7.2. Custos de Alienação. Todos os custos relacionados às operações de alienação da

Participação Societária, tais como os custos relativos a contratação de assessores, taxas,

tributos, emolumentos e custas, dentre outros, serão pagos com os Recursos Participação

Societária, conforme previsto no subitem 6.2 acima.

7.2.1. Avaliação Periódica da Participação Societária. A Devedora Principal

apresentará aos Credores Elegíveis ao Pagamento Diferido, sob regime de

confidencialidade, no 21º (vigésimo primeiro) mês contado da Data de Homologação

Judicial do Plano, laudo preparado por empresa de auditoria, especializada e de renome,

integrante de uma das seis maiores empresas de auditoria do mundo ou categoria

semelhante à época, que apresente (i) a avaliação da Participação Societária, por meio da

metodologia de fluxo da caixa descontado; e (ii) a estimativa dos custos e demais encargos
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que serão incorridos em caso de eventual alienação da Participação Societária (“Laudo de

Avaliação da Participação Societária”). Para que não restem dúvidas, os eventuais custos

com a contratação do Laudo de Avaliação serão arcados pela Devedora Principal e,

posteriormente e na medida do aplicável, deduzidos dos Recursos Participação Societária.

7.2.2. Atualização do Laudo de Avaliação da Participação Societária. Após a

apresentação do primeiro Laudo de Avaliação da Participação Societária, na data descrita

no subitem 7.2.1 deste Anexo, a Devedora Principal deverá providenciar atualizações

anuais do Laudo de Avaliação da Participação Societária, a ser providenciado no último

Dia Útil de todo mês de junho de cada ano e segundo os mesmos critérios descritos no

subitem 7.2.1 deste Anexo, desde que tal solicitação seja enviada até o último Dia Útil do

mês de março de cada ano, por escrito, por meio de notificação endereçada à Devedora

Principal e subscrita por Credores Concursais titulares de ao menos 50% (cinquenta por

cento) do saldo de Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, conforme apurado há época

da solicitação.

7.2.3. Atualizações Periódicas sobre o Processo de Alienação da Participação

Societária. A Devedora Principal deverá prestar contas, reportar e atualizar os Credores

Elegíveis ao Pagamento Diferido sobre o andamento dos esforços para a venda da

Participação Societária uma vez a cada 90 (noventa) Dias Corridos contados a partir do

21º (vigésimo primeiro) mês após a Data de Homologação Judicial do Plano, ou sempre

que razoavelmente solicitado pelos Credores Elegíveis ao Pagamento Diferido, nos termos

do subitem 10.2 deste Anexo.

7.2.4. Contratação de Assessor. A Devedora Principal poderá contratar um assessor

especializado em operações de compra e venda de participações societárias, para auxiliá-

la no processo de alienação da Participação Societária, devendo este, caso engajado, ser

responsável ao menos por:

(i) prestar contas, reportar e atualizar a Devedora Principal, por e-mail, que, por sua

vez, deverá reportar as informações aos Credores Elegíveis ao Pagamento

Diferido, nos termos do subitem 10.2 deste Anexo;

(ii) assessorar e auxiliar a Devedora Principal na prospecção de eventuais interessados

na aquisição da Participação Societária;
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(iii) assessorar e auxiliar na negociação e modelagem econômico-financeira da

alienação da Participação Societária;

(iv) estruturar o cronograma do processo de alienação da Participação Societária e

desenho da estratégia de venda, com o estabelecimento de um fluxo contínuo de

informações entre a Devedora Principal, a Enseada Indústria Naval e Participações

S.A – Em Recuperação Judicial e os eventuais interessados na aquisição; e

(v) assessorar a Devedora Principal na negociação e assinatura e dos instrumentos

contratuais necessários para implementação da alienação da Participação

Societária.

7.2.4.1. A contratação do assessor, nos termos do subitem 7.2.4 acima, só terá

eficácia se aprovada pelos Credores Elegíveis ao Pagamento Diferido, nos termos

do subitem 10.2(iii) deste Anexo.

8. Agente de Monitoramento. É o mesmo Agente de Monitoramento contratado para

exercer funções semelhantes no Plano de Recuperação Judicial das Requerentes do Grupo

Novonor que aderiram à consolidação substancial:

8.1. Atribuições do Agente de Monitoramento. O Agente de Monitoramento tem a

atribuição de acompanhar as movimentações financeiras da Devedora Principal, sendo

responsável por:

(i) divulgar o montante de Caixa para Distribuição que será destinado à amortização

dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido considerando a proporção dos Créditos

Elegíveis ao Pagamento Diferido e respeitando a ordem de preferência legal;

(ii) verificar e ratificar o Caixa Disponível e o Caixa para Distribuição, com base em

relatório gerencial contemplando o saldo do caixa consolidado da Devedora Principal e

demais documentos que sejam considerados necessários pelo Agente de Monitoramento;

(iii) monitorar os pagamentos previstos neste Anexo, bem como o cumprimento das

demais obrigações previstas no Plano como um todo;

(iv) monitorar a consolidação dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido; e
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(v) divulgar relatórios mensais consolidando as informações referentes às atribuições

previstas nos itens anteriores.

8.2. Acesso a Informações. A Devedora Principal deverá:

(i) mensalmente ou, quando solicitada, dentro do prazo de 10 (dez) Dias Úteis contados

da solicitação, fornecer ao Agente de Monitoramento as informações financeiras e contábeis

a respeito da composição do Caixa Disponível e do Caixa para Distribuição;

(ii) dar ao Agente de Monitoramento acesso a todas as informações e documentos

considerados necessários por este para o bom desempenho de suas funções (subitem 8.1 deste

Anexo).

9. Hipóteses de Vencimento Antecipado. As obrigações previstas neste Anexo serão

consideradas antecipadamente vencidas, independentemente de aviso, interpelação ou

notificação, na ocorrência dos seguintes eventos:

(i) inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigação pecuniária que não

seja sanado no prazo de 10 (dez) Dias Úteis da sua ocorrência;

(ii) inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigação não pecuniária

prevista neste Anexo que não seja sanado no prazo de 90 (noventa) Dias Úteis contados da

sua ocorrência, caso não seja prazo específico;

(iii) decisão judicial, transitada em julgado, que declare ilegais as Condições de Pagamento

Diferido;

(iv) liquidação, dissolução, decretação da falência ou pedido de autofalência da Devedora

Principal;

(v) cessão, promessa de cessão ou qualquer outro tipo de transferência das obrigações da

Devedora Principal a Terceiro, sem anuência dos titulares de Créditos Elegíveis ao

Pagamento Diferido, salvo se a cessão, promessa de cessão ou qualquer outro tipo de

transferência das obrigações for realizada em favor de outra sociedade do Grupo Novonor;

(vi) transformação da Devedora Principal em sociedade limitada;
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(vii) alteração do objeto social da Devedora Principal, ressalvada a hipótese em que há

autorização dos titulares de Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido ou em que não resulte

em alteração substancial das atividades da Devedora Principal;

(viii) comprovação, atestada em decisão transitada em julgado, de que qualquer declaração

feita pela Devedora Principal neste Anexo é falsa, desde que tal falsidade acarrete qualquer

evento ou situação que possa causar qualquer efeito adverso relevante na: (a) situação

financeira, nos negócios, nos bens, nos resultados operacionais e/ou nas perspectivas da

Devedora Principal; e/ou (b) na capacidade da Devedora Principal de cumprir qualquer de

suas obrigações nos termos deste Anexo;

(ix) comprovação, atestada em decisão transitada em julgado, de que qualquer declaração

feita pela Devedora Principal neste Anexo relativas a questões de prática de corrupção é falsa;

(x) incorporação, fusão ou cisão da Devedora Principal, sem a prévia anuência dos titulares

de Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, salvo se a reorganização societária estiver

autorizada no Plano como um todo; e

(xi) prolação de sentença condenatória, transitada em julgado, que ateste que a Devedora

Principal praticou atos que importem trabalho infantil, análogo ao escravo e/ou provimento

criminoso de prostituição;

(xii) o inadimplemento das obrigações assumidas na Cláusula 8.4 acima ou do item 10.1.1

deste Anexo, que não seja sanado em até 15 (quinze) Dias Úteis, contados do recebimento da

notificação enviada por qualquer Credor Concursal, formalizando o referido inadimplemento;

e

(xiii) caso a Devedora Principal, de forma injustificada e por mais de 30 (trinta) Dias Úteis,

deixe de prestar os esclarecimentos solicitados pelos Credores Concursais nos termos da

Cláusula 8.3.

10. Disposições Gerais.

10.1. Comunicação. A Devedora Principal e os titulares de Créditos Elegíveis ao Pagamento

Diferido deverão enviar ao Agente de Monitoramento e manter atualizados, a todo tempo, (i)

sua qualificação completa; (ii) seu número de telefone; (iii) seu endereço eletrônico (e-mail);
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e (iv) seu endereço para envio de correspondência física. Todos as notificações,

requerimentos, pedidos e outras comunicações relacionadas a este Anexo, para serem

eficazes, devem ser feitos por escrito e serão considerados realizados quando enviados (i) por

correspondência registrada, com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-mail quando

efetivamente entregues, valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da

mensagem.

10.1.1. Manutenção de Informações Atualizadas. A Recuperanda e os Credores

Elegíveis ao Pagamento Diferido comprometem-se a manter atualizados perante o

Agente de Monitoramento, a todo tempo, suas qualificações completas, seus telefones,

seus endereços eletrônicos (e-mails) e seus endereços para envio de correspondência

física, sob pena de vencimento antecipado, nos termos do item 9,(xii) do Anexo 1.1.12

10.2. Reuniões e Deliberações. A Devedora Principal poderá, a qualquer momento, convocar

reunião com os Credores Elegíveis ao Pagamento Diferido para que estes possam:

(i) deliberar sobre a renúncia prévia (waiver) ao direito de exigir o cumprimento das

obrigações previstas neste Anexo;

(ii) deliberar sobre a renúncia (waiver) ao direito de declarar o vencimento antecipado das

obrigações previstas neste Anexo;

(iii) deliberar sobre a contratação ou substituição de assessor eventualmente engajado para

auxiliar a Devedora Principal no Processo de Alienação da Participação Societária, conforme

previsto no subitem 7.2.4 deste Anexo;

(iv) receber atualizações a respeito da condução dos esforços de Alienação da Participação

Societária, conforme previsto no subitem 7.2.3 deste Anexo;

(v) deliberar sobre a realização de reorganização societária nos termos da Cláusula 6.1;

(vi) deliberar sobre eventual modificação dos termos do Plano, nos termos da Cláusula

7.10; e

(vii) deliberar sobre outras matérias que sejam relevantes.
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10.2.1. Convocação. A reunião será convocada por meio de envio de notificação aos

titulares de Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido com no mínimo 8 (oito) Dias Úteis

de antecedência da primeira convocação e 5 (cinco) Dias Úteis de antecedência da

segunda convocação, devendo a convocação conter, data, hora, local e ordem do dia.

10.2.2. Instalação e Realização. A reunião instalar-se-á, em primeira convocação, com a

presença de 2/3 (dois terços) dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido considerados

em conjunto e, em segunda convocação, com qualquer quórum de presentes. A reunião

será presidida pela Devedora Principal e será acompanhada pelo Agente de

Monitoramento.

10.2.2.1. A reunião poderá ser realizada de forma presencial, por

videoconferência ou por conferência telefônica, conforme estabelecido pela

Devedora Principal na notificação de convocação a ser enviada nos termos do

item 10.2.1 deste Anexo.

10.2.3. Quórum de Deliberação. As matérias colocadas em votação serão aprovadas pela

maioria dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido presentes na reunião, conforme

saldos em aberto considerando na data de convocação de reunião. As atas de reunião

serão enviadas ao Agente de Monitoramento e, enquanto perdurar a Recuperação

Judicial, ao Administrador Judicial.
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Anexo 1.1.52 (a)

Laudo de Viabilidade Econômica
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!2!

GUVWFQ!FG!XKCDKNKFCFG<! CR.11572031.23d!

UQNKEKVCPVG<! PQXQPQT!U/C/!.!GO!TGEWRGTCÉÅQ!LWFKEKCN/!

Uqekgfcfg!cpöpkoc!hgejcfc-!eqo!ugfg!â!Cxgpkfc!Nwïu!Xkcpc!Hknjq-!p¼!3/952-!

Rctcngnc-! Ekfcfg! fg! Ucnxcfqt-! Guvcfq! fc! Dcjkc-! kpuetkvc! pq!EPRL! uqd! q! p¼!

16/255/86801112.83/!
!

QDLGVQ<! PQXQPQT!RCTVKEKRCÉ×GU!G!GPIGPJCTKC!U/C/!�!GO!TGEWRGTCÉÅQ!LWFKEKCN-!

fqtcxcpvg!fgpqokpcfc!PRG-!Eqorcpjkc!qw!TGEWRGTCPFC/!

Uqekgfcfg!cpöpkoc!hgejcfc-!eqo!ugfg!â!Cxgpkfc/!Nwïu!Xkcpc!Hknjq-!p¼!3/952-!

Ucnc! Gpugcfc-! Rctcngnc-! Ekfcfg! fg! Ucnxcfqt-! Guvcfq! fc! Dcjkc-! kpuetkvc! pq!

EPRL!uqd!q!p¼!28/962/5;601112.76/!
!

QDLGVKXQ<! Gncdqtcéåq!fg!guvwfq!fg!xkcdknkfcfg!fq!rncpq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!fg!PRG-!

qdlgvkxcpfq!cvgpfgt!cq!Kpekuq!KK!fq!Ctv/!64!fc!Ngk!p¼!22/212016/!

FGHKPKÉÅQ<! Cu!uqekgfcfgu!tgewrgtcpfcu!g!påq!tgewrgtcpfcu!fq!eqpinqogtcfq!eqtrqtcvkxq!

Pqxqpqt-!kpenwkpfq!jqnfkpiu!g!cvkxqu!qrgtcekqpcku-!ugtåq!fgpqokpcfcu!ITWRQ!

PQXQPQT/!
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!3!

UWOÃTKQ!GZGEWVKXQ!

C!CRUKU!EQPUWNVQTKC!GORTGUCTKCN!NVFC/-!fqtcxcpvg!fgpqokpcfc!CRUKU-!eqo!ugfg!â!Twc!fq!Rcuugkq-!p¼!73-!

7¼!cpfct-!Egpvtq-!Ekfcfg!g!Guvcfq!fq!Tkq!fg!Lcpgktq-!kpuetkvc!pq!EPRL!uqd!q!p¼!38/392/;3301112.81-!g!hknkcn!

pc!Twc!Dgnc!Ekpvtc-!p¼!2/311-!Eqplwpvqu!32!g!33-!Egtswgktc!Eëuct-!Ekfcfg!g!Guvcfq!fg!Uåq!Rcwnq-!eqo!EPRL!

uqd!q!p¼!38/392/;3301114.43-!hqk!pqogcfc!rqt!PQXQPQT!U/C/!rctc!cvwcnk|ct!q!guvwfq!fg!xkcdknkfcfg!vëepkec!

fq!rncpq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!fg!PRG-!pq!eqpvgzvq!fc!kpfkxkfwcnk|céåq!fcu!gortgucu!tgewrgtcpfcu!fq!

ITWRQ!PQXQPQT-!qdlgvkxcpfq!cvgpfgt!cq!Kpekuq!KK!fq!Ctv/!64!fc!Ngk!p¼!22/212016/!

Q!Kpekuq!KK!fq!Ctvkiq!64!fc!Ngk!p¼!22/212016!guvcdgngeg!swg!c!TGEWRGTCPFC!fgxg!fgoqpuvtct!uwc!xkcdknkfcfg!

geqpöokec!pq!eqpvgzvq!fc!tgewrgtcéåq!lwfkekcn-!fg!hqtoc!c!rqukekqpct!qu!etgfqtgu!uqdtg!uwc!ecrcekfcfg!fg!

nkswkfcéåq!fg!uwcu!fïxkfcu/!!

Eqphqtog!hcvq! tgngxcpvg!fkxwnicfq-!c!Eqorcpjkc!crtgugpvqw!pq!fkc!28!fg!lwpjq!fg!312;!ugw!rgfkfq!fg!

Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn-!go!eqplwpvq!eqo!egtvcu!qwvtcu!uqekgfcfgu!fq!ITWRQ!PQXQPQT-!xkucpfq!wnvtcrcuuct!

q!oqogpvq!fg!etkug!g!tgvqoct!c!ecrcekfcfg!fg!rcicogpvq!fcu!fïxkfcu!eqpvtcïfcu!lwpvq!c!etgfqtgu!rüdnkequ!

g!rtkxcfqu/!!

Guvg!Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!hqk!rtgrctcfq!rgnc!CRUKU!eqo!dcug!go!kphqtocé÷gu!hqtpgekfcu!rgnc!cfokpkuvtcéåq!

fq!ITWRQ!PQXQPQT!g!rqt!ugwu!cuuguuqtgu!hkpcpegktqu-!fg!oqfq!c!hqtpgegt!wo!ockqt!gpvgpfkogpvq!uqdtg!q!

oqfgnq!fg!pgiõekqu!g!fqu!uwduïfkqu!swg!cvguvgo!c!uwc!xkcdknkfcfg!geqpöokeq.hkpcpegktc/!Q!fqewogpvq!påq!

eqpuvkvwk-! pq! vqfq! qw! go! rctvg-! ocvgtkcn! fg! octmgvkpi! qw! woc! uqnkekvcéåq! qw! qhgtvc! rctc! c! eqortc! fg!

swckuswgt!xcnqtgu!oqdknkãtkqu!g!påq!fgxg!ugt!eqpukfgtcfq!wo!iwkc!fg!kpxguvkogpvqu-!vgpfq!ukfq!gncdqtcfq!

wpkecogpvg! eqo! c! hkpcnkfcfg! fg! ugt! wo! ocvgtkcn! eqorngogpvct! rctc! cwzïnkq! fc! TGEWRGTCPFC! go! ugw!

rtqeguuq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn/!

Cu!rtgokuucu!g!fgenctcé÷gu!hwvwtcu!cswk!eqpvkfcu!vìo!rqt!godcucogpvq-!go!itcpfg!rctvg-!cu!gzrgevcvkxcu!

cvwcku! g! cu! vgpfìpekcu! swg! chgvco-! qw! swg! rqvgpekcnogpvg! rquuco! chgvct-! qu! pgiõekqu! qrgtcekqpcku! fc!

TGEWRGTCPFC-!ugiwpfq! kphqtocé÷gu!fc!cfokpkuvtcéåq/!Eqpukfgtcoqu!swg!guucu!rtgokuucu!g!fgenctcé÷gu!

hwvwtcu!dcugkco.ug!go!gzrgevcvkxcu!tc|qãxgku!g!ug!crqkco!pcu!kphqtocé÷gu!fkurqpïxgku!cvwcnogpvg-!owkvq!

godqtc!guvglco!uwlgkvcu!c!fkxgtuqu!tkuequ-! kpegtvg|cu!g!uwrquké÷gu/!Vcku!rtgokuucu!g!fgenctcé÷gu!hwvwtcu!

rqfgo!ugt!kphnwgpekcfcu!rqt!xãtkqu!hcvqtgu-!kpenwkpfq-!rqt!gzgornq<!

" Kpvgtxgpé÷gu! iqxgtpcogpvcku-! tguwnvcpfq! go! cnvgtcéåq! pc! geqpqokc-! vtkdwvqu-! vctkhcu! qw! codkgpvg!

tgiwncvõtkq!pq!Dtcukn=!

" Cnvgtcé÷gu! pcu! eqpfké÷gu! igtcku! fc! geqpqokc-! kpenwkpfq-! gzgornkhkecvkxcogpvg-! kphncéåq-! vczcu! fg!

lwtqu-!pïxgn!fg!gortgiq-!etguekogpvq!rqrwncekqpcn!g!eqphkcpéc!fq!eqpuwokfqt=!

" Hcvqtgu! qw! vgpfìpekcu! swg! rquuco! chgvct! pgiõekqu-! rctvkekrcéåq! pq! ogtecfq-! eqpfkéåq! hkpcpegktc-!

nkswkfg|!qw!tguwnvcfqu!fcu!qrgtcé÷gu!fc!TGEWRGTCPFC!g!fg!uwcu!kpxguvkfcu=!

" Gxgpvwcn! fkhkewnfcfg! fc! TGEWRGTCPFC! g! fg! uwcu! kpxguvkfcu! go! korngogpvct! ugwu! rtqlgvqu!

vgorguvkxcogpvg! g! ugo! kpeqttgt! go! ewuvqu! påq! rtgxkuvqu-! q! swg! rqfg! tgvctfct! qw! korgfkt! c!

korngogpvcéåq!fg!ugw!rncpq!fg!pgiõekqu=!

" Gxgpvwcn!fkhkewnfcfg!fc!Eqorcpjkc!go! tgcnk|ct!qu! kpxguvkogpvqu!rtgxkuvqu-!fgxkfq!â!fkhkewnfcfg!fg!

qdvgpéåq!fg!hkpcpekcogpvqu!g0qw!ceguuq!cq!ogtecfq!fg!ecrkvcku=!
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!4!

" C! gzvkpéåq! fcu! eqpeguu÷gu! g0qw! nkekvcé÷gu-! tgxgtuåq! rgtocpgpvg! fqu! cvkxqu! fg! eqpvtqncfcu! fc!

TGEWRGTCPFC-!dgo!eqoq!c!kpvgtxgpéåq!fq!Rqfgt!Eqpegfgpvg!rctc!cuugiwtct!c!cfgswcéåq!pc!rtguvcéåq!

fqu!ugtxkéqu!swg!rquuco!chgvct!cfxgtucogpvg!cu!eqpfké÷gu!hkpcpegktcu!g!qu!tguwnvcfqu!qrgtcekqpcku!fcu!

gortgucu=!

" Fgeku÷gu!fguhcxqtãxgku!go!rtqeguuqu!lwfkekcku!qw!cfokpkuvtcvkxqu!swg!rquuco!ecwuct!ghgkvqu!cfxgtuqu!

rctc!c!Eqorcpjkc/!

Cu!kphqtocé÷gu!eqpvkfcu!pguvg!Guvwfq!tgncekqpcfcu!cq!Dtcukn!g!â!geqpqokc!dtcukngktc!uåq!dcugcfcu!go!fcfqu!

rwdnkecfqu!rgnq!Dcpeq!Egpvtcn!fq!Dtcukn-!rgnq! Kpuvkvwvq!Dtcukngktq!fg!Igqitchkc!g!Guvcvïuvkec! )KDIG*-!rgnq!

Kpuvkvwvq!fg!Rguswkuc!Geqpöokec!Crnkecfc!)KRGC*!g!rqt!qwvtqu!õtiåqu!rüdnkequ!g!qwvtcu!hqpvgu/!Crguct!fg!

cetgfkvctoqu!swg!guucu!kphqtocé÷gu!rtqxìo!fg!hqpvgu!eqphkãxgku-!qu!fcfqu!ocetqgeqpöokequ-!eqogtekcku!g!

guvcvïuvkequ!påq!hqtco!qdlgvq!fg!xgtkhkecéåq!fg!hqtoc!kpfgrgpfgpvg/!

Fguuc! ocpgktc-! swckuswgt! kphqtocé÷gu! hkpcpegktcu! kpenwïfcu! pguvg! Guvwfq! påq! uåq! g! påq! fgxgo! ugt!

eqpukfgtcfcu!fgoqpuvtcé÷gu!eqpvãdgku!fc!TGEWRGTCPFC/!Qu!rqvgpekcku!korcevqu!hkpcpegktqu!ogpekqpcfqu!

pguvg!vtcdcnjq!vìo!eqoq!dcug-!gzenwukxcogpvg-!kphqtocé÷gu!fkurqpkdknk|cfcu!rgnc!TGEWRGTCPFC!g!rqt!ugwu!

cuuguuqtgu!cvë!uwc!fcvc!fg!gncdqtcéåq/!

Q!rtgugpvg!Guvwfq!dcugkc.ug!go!kphqtocé÷gu!rüdnkecu!pq!swg!vcpig!cq!gpvgpfkogpvq!g!cq!eqpjgekogpvq!fq!

ugvqt! rqt! rctvg! fqu! eqpuwnvqtgu! fc! CRUKU! g! rqt! kphqtocé÷gu! hqtpgekfcu! rgnc! TGEWRGTCPFC! g! rqt! ugwu!

cuuguuqtgu/!

Guvg! Guvwfq! påq! ë! g! påq! fgxg! ugt! wvknk|cfq! eqoq! woc! tgeqogpfcéåq! qw! qrkpkåq! rctc! qu! etgfqtgu! fc!

TGEWRGTCPFC!swcpvq!â!vtcpucéåq!ugt!ceqpugnjãxgn!qw!c!lwuvg|c!fc!vtcpucéåq!)hcktpguu!qrkpkqp*!fq!rqpvq!

fg! xkuvc! hkpcpegktq/! Påq! guvcoqu! ceqpugnjcpfq! vcku! etgfqtgu! go! tgncéåq! â! tgewrgtcéåq! lwfkekcn/! Vqfqu!

fgxgo!eqpfw|kt!uwcu!rtõrtkcu!cpãnkugu!uqdtg!c!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!g-!cq!cxcnkct!q!rtqeguuq-!fgxgo!ug!dcugct!

pqu!ugwu!rtõrtkqu!cuuguuqtgu!hkpcpegktqu-!hkuecku!g!ngicku-!g!påq!pq!Guvwfq/!

C! gncdqtcéåq! fg! cpãnkugu! geqpöokeq.hkpcpegktcu! eqoq! cu! tgcnk|cfcu! pq! rtgugpvg! Guvwfq! ë! wo! rtqeguuq!

eqorngzq-! swg! gpxqnxg! lwnicogpvqu! uwdlgvkxqu! g! påq! ë! uwuegvïxgn! c! woc! cpãnkug! rctekcn! qw! fguetkéåq!

tguwokfc/!Fguug!oqfq-!c!CRUKU!cetgfkvc!swg!q!Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!fgxg!ugt!cpcnkucfq!eqoq!wo!vqfq-!g!c!

cpãnkug! fg! rctvgu! ugngekqpcfcu! g! qwvtqu! hcvqtgu! eqpukfgtcfqu! pc! gncdqtcéåq! rqfg! tguwnvct! go! wo!

gpvgpfkogpvq! kpeqorngvq! g! kpeqttgvq! fcu! eqpenwu÷gu/! Qu! tguwnvcfqu! cswk! crtgugpvcfqu! ug! kpugtgo!

gzenwukxcogpvg!pq!eqpvgzvq!fq!rncpq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!g!påq!ug!guvgpfgo!c!swckuswgt!qwvtcu!swguv÷gu!

qw!vtcpucé÷gu-!rtgugpvgu!qw!hwvwtcu-!tgncvkxcu!â!TGEWRGTCPFC!qw!cq!ugvqt!go!swg!cvwc/!

Q!fqewogpvq!ë!gzenwukxcogpvg!fguvkpcfq!â!TGEWRGTCPFC!g!påq!cxcnkc!c!fgekuåq!eqogtekcn!kpgtgpvg!c!guvc!

fg!tgcnk|ct!c!vtcpucéåq-!vcorqweq!eqpuvkvwk!woc!tgeqogpfcéåq!rctc!c!TGEWRGTCPFC!g0qw!ugwu!etgfqtgu!

)kpenwukxg-!ugo!nkokvcé÷gu!swcpvq!â!ocpgktc!rgnc!swcn!gngu!fgxgo!gzgtegt!ugw!fktgkvq!c!xqvq!qw!swckuswgt!

qwvtqu!fktgkvqu!pq!swg!vcpig!â!tgewrgtcéåq!lwfkekcn*/!!

Pq! rtgugpvg! Guvwfq-! hqtco! cfqvcfcu! cniwocu! rtgokuucu.ejcxg-! guugpekcku! rctc! q! uweguuq! fq! Rncpq! fg!

Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn-!kphqtocfcu!rgnc!cfokpkuvtcéåq!fc!TGEWRGTCPFC/!Ecuq!gncu!påq!ug!tgcnk|go-!korcevqu!

tgngxcpvgu!pq!rncpq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!rqfgo!xkt!c!qeqttgt/!Vcku!rtgokuucu!uåq!fguetkvcu!go!fgvcnjgu!

pq!Ecrïvwnq!6/!
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!5!

Guvg!Guvwfq!påq!fgxg!ugt!kpvgtrtgvcfq!fg!ocpgktc!kpfkxkfwcnk|cfc-!ocu!uko!fgpvtq!fq!eqpvgzvq!igtcn!fc!

tgewrgtcéåq! lwfkekcn! fq! ITWRQ! PQXQPQT-! ugo! rtglwï|q-! gzgornkhkecvkxcogpvg-! fg! fktgkvqu-! gxgpvwcku!

rtghgtìpekcu! ngicku!g!ictcpvkcu!crnkeãxgku!c!ecfc!etëfkvq!qw!dgpu!dnqswgcfqu!rgnq!Vtkdwpcn!fg!Eqpvcu!fc!

Wpkåq!)VEW*/!!

!
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!6!

ÏPFKEG!

2/ KPVTQFWÉÅQ!/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!7

3/ RTKPEÏRKQU!G!TGUUCNXCU!///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!8

4/ NKOKVCÉ×GU!FG!TGURQPUCDKNKFCFG!///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!9

5/ FGUETKÉÅQ!FC!EQORCPJKC!G!RTKPEKRCKU!DGPU!G!CVKXQU!////////////////////////////////////////////////////!21

6/ RNCPQ!FG!TGGUVTWVWTCÉÅQ!QRGTCEKQPCN!///////////////////////////////////////////////////////////////////!22

7/ TGGUVTWVWTCÉÅQ!HKPCPEGKTC!RTQRQUVC!/////////////////////////////////////////////////////////////////////!23

8/ EQPENWUÅQ!/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!26

!

!
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!7!

2/ KPVTQFWÉÅQ!

Q!rtgugpvg!Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!geqpöokeq.hkpcpegktq!fq!rncpq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!)�Guvwfq�*!fg!PRG!

ë!crtgugpvcfq!rctc!cwzknkct!c!TGEWRGTCPFC!go!ugw!rtqeguuq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn/!!

Pc!gncdqtcéåq!fguvg!vtcdcnjq-!hqtco!wvknk|cfqu!fcfqu!g!kphqtocé÷gu!hqtpgekfqu!rqt!vgtegktqu-!pc!hqtoc!fg!

fqewogpvqu!g!gpvtgxkuvcu!xgtdcku!eqo!c!cfokpkuvtcéåq!fq!ITWRQ!PQXQPQT!g!ugwu!cuuguuqtgu/!Cu!guvkocvkxcu!

wucfcu!guvåq!dcugcfcu!go<!

" Qticpqitcoc!eqorngvq!fq!ITWRQ!PQXQPQT=!

" Fgoqpuvtcé÷gu!Hkpcpegktcu!fc!Gpugcfc!go!42!fg!fg|godtq!fg!3131=!

" Fgoqpuvtcé÷gu!Hkpcpegktcu!fc!PRG!go!42!fg!fg|godtq!fg!3131=!

" Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!fc!Gpugcfc!g!Cfkvkxqu!fq!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq=!

" Rgfkfq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!fc!Eqorcpjkc/!

Vcodëo!wvknk|coqu!dcpequ!fg!fcfqu!fg!ogtecfq-!kpvgtpq!g!fg!vgtegktqu-!rctc!c!qdvgpéåq!fg!kphqtocé÷gu!

hkpcpegktcu-!kpenwkpfq<!

" Dnqqodgti!NR=!

" Tgncvõtkqu!ugvqtkcku=!!

" Dcpeq!fg!fcfqu!kpvgtpq/!

!
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!8!

3/ RTKPEÏRKQU!G!TGUUCNXCU!

Cu!kphqtocé÷gu!c!ugiwkt!uåq!korqtvcpvgu!g!fgxgo!ugt!ewkfcfqucogpvg!nkfcu/!!

Q!Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!qdgfgeg!etkvgtkqucogpvg!cqu!rtkpeïrkqu!hwpfcogpvcku!fguetkvqu!c!ugiwkt<!

" Qu!eqpuwnvqtgu!påq!vìo!kpvgtguug-!fktgvq!qw!kpfktgvq-!pcu!eqorcpjkcu!gpxqnxkfcu!qw!pc!uwc!qrgtcéåq-!

dgo!eqoq!påq!jã!swcnswgt!qwvtc!ektewpuväpekc!tgngxcpvg!swg!rquuc!ectcevgtk|ct!eqphnkvq!fg!kpvgtguugu/!

" Qu!jqpqtãtkqu!rtqhkuukqpcku!fc!CRUKU!påq!guvåq-!fg!hqtoc!cniwoc-!uwlgkvqu!âu!eqpenwu÷gu!fguvg!Guvwfq/!

" Pq!ognjqt!eqpjgekogpvq!g!etëfkvq!fqu!eqpuwnvqtgu-!cu!cpãnkugu-!Qrkpk÷gu!g!eqpenwu÷gu!gzrtguucu!pq!

rtgugpvg!Guvwfq!uåq!dcugcfcu!go!fcfqu-!fknkiìpekcu-!rguswkucu!g!ngxcpvcogpvqu!xgtfcfgktqu!g!eqttgvqu/!

" Guvg!Guvwfq!påq!fgxg!ugt!kpvgtrtgvcfq!fg!ocpgktc!kpfkxkfwcnk|cfc-!ocu!uko!fgpvtq!fq!eqpvgzvq!igtcn!

fc! tgewrgtcéåq! lwfkekcn! fq! ITWRQ! PQXQPQT-! ugo! rtglwï|q-! gzgornkhkecvkxcogpvg-! fg! fktgkvqu-!

gxgpvwcku!rtghgtìpekcu!ngicku!g!ictcpvkcu!crnkeãxgku!c!ecfc!etëfkvq!qw!dgpu!dnqswgcfqu!rgnq!Vtkdwpcn!fg!

Eqpvcu!fc!Wpkåq/!

" Cuuwogo.ug! eqoq! eqttgvcu! cu! kphqtocé÷gu! tgegdkfcu! fg! vgtegktqu-! ugpfq! swg! cu! uwcu! hqpvgu! guvåq!

eqpvkfcu!g!ekvcfcu!pq!tghgtkfq!Guvwfq/!

" Rctc!ghgkvq!fg!rtqlgéåq-!rctvkoqu!fq!rtguuwrquvq!fc! kpgzkuvìpekc!fg!öpwu!qw!itcxcogu!fg!swcnswgt!

pcvwtg|c-!lwfkekcn!qw!gzvtclwfkekcn-!cvkpikpfq!cu!gortgucu!go!swguvåq-!swg!påq!qu!nkuvcfqu!pq!rtgugpvg!

Guvwfq/!!

" Q! Guvwfq! crtgugpvc! vqfcu! cu! eqpfké÷gu! nkokvcvkxcu! korquvcu! rgncu! ogvqfqnqikcu! cfqvcfcu-! swcpfq!

jqwxgt-!swg!rquuco!chgvct!cu!cpãnkugu-!qrkpk÷gu!g!eqpenwu÷gu!eqpvkfcu!pgng/!

" Q!Guvwfq!hqk!gncdqtcfq!rgnc!CRUKU-!swg!rtgrctqw!cu!cpãnkugu!g!eqttgurqpfgpvgu!eqpenwu÷gu/!C!Eqorcpjkc!

påq!fktgekqpqw-!nkokvqw-!fkhkewnvqw!qw!rtcvkeqw!swcnswgt!cvq!swg!vgpjc!qw!rquuc!vgt!eqortqogvkfq!c!

fkurqpkdknkfcfg-!c!wvknk|céåq!qw!q!eqpjgekogpvq!fg!kphqtocé÷gu-!dgpu-!fqewogpvqu!qw!ogvqfqnqikcu!fg!

vtcdcnjq!tgngxcpvgu!rctc!c!swcnkfcfg!fcu!eqpenwu÷gu!eqpvkfcu!pguvg!vtcdcnjq/!
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!9!

4/ NKOKVCÉ×GU!FG!TGURQPUCDKNKFCFG!

" Rctc!gncdqtcéåq!fguvg!Guvwfq-!c!CRUKU!wvknk|qw!kphqtocé÷gu!g!fcfqu!jkuvõtkequ!cwfkvcfqu!rqt!vgtegktqu!

qw! påq! cwfkvcfqu-! hqtpgekfqu! rqt! guetkvq! rgnc! Cfokpkuvtcéåq! fc! Eqorcpjkc! qw! qdvkfqu! fcu! hqpvgu!

ogpekqpcfcu/! Ugpfq! cuuko-! c! CRUKU! cuuwokw! eqoq! xgtfcfgktqu! g! eqgtgpvgu! qu! fcfqu! g! kphqtocé÷gu!

qdvkfqu!rctc!guvg!Guvwfq!g!påq!vgo!swcnswgt!tgurqpucdknkfcfg!eqo!tgncéåq!c!uwc!xgtcekfcfg/!!

" Q!gueqrq!fguvg!vtcdcnjq!påq!kpenwkw!cwfkvqtkc!fcu!fgoqpuvtcé÷gu!hkpcpegktcu!qw!tgxkuåq!fqu!vtcdcnjqu!

tgcnk|cfqu! rqt! ugwu! cwfkvqtgu/! Ugpfq! cuuko-! c! CRUKU! påq! guvã! gzrtguucpfq! qrkpkåq! uqdtg! cu!

fgoqpuvtcé÷gu!hkpcpegktcu!fc!Eqorcpjkc/!

" Påq! pqu! tgurqpucdknk|coqu! rqt! rgtfcu! qecukqpcku! â! Eqorcpjkc! g! uwcu! eqpvtqncfcu-! c! ugwu! uõekqu-!

fktgvqtgu-! etgfqtgu! qw! c! qwvtcu! rctvgu! eqoq! eqpugswìpekc! fc! wvknk|céåq! fqu! fcfqu! g! kphqtocé÷gu!

hqtpgekfqu!rgnc!gortguc!g!eqpuvcpvgu!pguvg!Guvwfq/!

" Pquuq!vtcdcnjq!hqk!fgugpxqnxkfq!wpkecogpvg!rctc!q!wuq!fc!Eqorcpjkc!g!fq!ITWRQ!PQXQPQT-!xkucpfq!

cq! qdlgvkxq! lã! fguetkvq/! Rqtvcpvq-! guvg! Guvwfq! påq! fgxgtã! ugt! rwdnkecfq-! ektewncfq-! tgrtqfw|kfq-!

fkxwnicfq!qw!wvknk|cfq!rctc!qwvtc! hkpcnkfcfg!swg!påq!c! lã!ogpekqpcfc-! ugo!crtqxcéåq!rtëxkc!g!rqt!

guetkvq!fc!CRUKU/!!

" Cu! cpãnkugu! g! cu! eqpenwu÷gu! eqpvkfcu! pguvg! Guvwfq! dcugkco.ug! go! fkxgtucu! rtgokuucu-! tgcnk|cfcu! pc!

rtgugpvg! fcvc-! fg! rtqlgé÷gu! qrgtcekqpcku! hwvwtcu-! vcku! eqoq<! rtgéqu-! xqnwogu-! rctvkekrcé÷gu! fg!

ogtecfq-! tgegkvcu-! korquvqu-! kpxguvkogpvqu-! octigpu! qrgtcekqpcku! gve/! Cuuko-! qu! tguwnvcfqu!

qrgtcekqpcku! hwvwtqu! fc! Eqorcpjkc! rqfgo! xkt! c! ugt! fkhgtgpvgu! fg! swcnswgt! rtgxkuåq! qw! guvkocvkxc!

eqpvkfc!pguvg!Guvwfq/!

" Guvc!cxcnkcéåq!påq!tghngvg!gxgpvqu!g!tgurgevkxqu!korcevqu!pcu!fgoqpuvtcé÷gu!qeqttkfqu!crõu!c!fcvc.

dcug!fg!42!fg!fg|godtq!fg!3131/!

" C!CRUKU!påq!ug!tgurqpucdknk|c!rqt!rgtfcu!fktgvcu!qw!kpfktgvcu!pgo!rqt!nwetqu!eguucpvgu!gxgpvwcnogpvg!

fgeqttgpvgu!fq!wuq!kpfgxkfq!fguvg!Guvwfq/!

" Guvg! vtcdcnjq! påq! vgo! rqt! qdlgvkxq! c! cwfkvqtkc! fqu! fcfqu! tgegdkfqu! qw! c! cxgtkiwcéåq! fg! ukvwcéåq!

fqokpkcn!fcu!rtqrtkgfcfgu/!Ugpfq!cuuko-!c!CRUKU!cuuwokw!eqoq!xgtfcfgktqu!qu!fcfqu!g! kphqtocé÷gu!

tgegdkfqu!g!påq!vgo!swcnswgt!tgurqpucdknkfcfg!eqo!tgncéåq!c!uwc!xgtcekfcfg-!cuuko!eqoq!påq!guvã!

gzrtguucpfq!qrkpkåq!uqdtg!vcku!kphqtocé÷gu/!!

" Hqtco! wvknk|cfqu! eqoq! tghgtìpekc! rctc! cu! cpãnkugu! g! cxcnkcé÷gu! fq! rtgugpvg! Guvwfq! qu! dcncpéqu!

rcvtkoqpkcku!fc!Eqorcpjkc!fg!42!fg!fg|godtq!fg!3131/!Rctc!c!eqorqukéåq!fq!swcftq!fg!etgfqtgu-!hqk!

eqpukfgtcfc!c!nkuvcigo!fq!cfokpkuvtcfqt!lwfkekcn/!

" Qu! rcuukxqu! fq! ITWRQ! PQXQPQT-! kpenwkpfq! fïxkfcu-! oüvwqu! g! ictcpvkcu-! uåq! guugpekcnogpvg!

kpvgtnkicfqu/!Woc!fïxkfc!fg!woc!tgewrgtcpfc!rqfg!ugt!ictcpvkfc!rqt!qwvtc!gortguc!fq!Itwrq-!kpenwukxg!

rqt! woc!qwvtc! tgewrgtcpfc/! Pguug! ecuq-!qu! rcuukxqu! guvåq! nkuvcfqu! go!codcu! cu! gortgucu/! Fcfc! c!

eqorngzkfcfg!fg!gncdqtct!c!ogeäpkec!fg!rcicogpvq0swkvcéåq!fg!wo!fgvgtokpcfq!rcuukxq!rqt!woc!

tgewrgtcpfc!g!dckzc!qw!cuuwpéåq!fguug!oguoq!rcuukxq!rqt!qwvtc!tgewrgtcpfc-!cu!rtqlgé÷gu!hkpcpegktcu!

gncdqtcfcu!pq!rtgugpvg!Guvwfq!rqfgo!guvct!eqpukfgtcpfq!ocku!fg!woc!xg|!fgvgtokpcfqu!rcuukxqu-!ecuq!

gngu!xgpjco!c!ugt!swkvcfqu!rgnc!uwc!gortguc!qtkikpcfqtc/!

!
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!;!

" Vgpfq!go!xkuvc!c!fghcucigo!gpvtg!c!fcvc!fg!tghgtìpekc!fqu!tgikuvtqu!eqpvãdgku!g!c!fcvc!fg!gokuuåq!fq!

rtgugpvg!Guvwfq-!tguucnvcoqu!swg!qu!ngkvqtgu!fgxgo!ug!cvgpvct!c!gxgpvwcku!kphqtocé÷gu!ocku!cvwcnk|cfcu!

swg! xgpjco! c! ug! vqtpct! rwdnkecogpvg! fkurqpïxgku! rquvgtkqtogpvg! â! fcvc! fg! gokuuåq! eqoq! hqpvg!

cfkekqpcn! g! eqorngogpvct! fg! kphqtocéåq! rctc! uwdukfkct! uwcu! fgeku÷gu! g! cpãnkugu/! C! cxgtkiwcéåq! fc!

gzkuvìpekc!fg!vcku!kphqtocé÷gu!fgxgo!ugt!ghgvwcfc!rgnqu!ngkvqtgu!g!wuwãtkqu!fguvg!Guvwfq!eqo!q!qdlgvkxq!

fg!qdvgt!hqpvg!cfkekqpcn!rctc!uwdukfkct!uwcu!fgeku÷gu!g!cpãnkugu/!

!
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!21!

5/ FGUETKÉÅQ!FC!EQORCPJKC!!

C!Pqxqpqt!Rctvkekrcé÷gu!g!Gpigpjctkc!U/C/!ë!woc!jqnfkpi-!ewlq!üpkeq!kpxguvkogpvq!ë!c!Gpugcfc!Kpfüuvtkc!

Pcxcn!g!Rctvkekrcé÷gu!U/C/-!swg!rqt!uwc!xg|!fgvëo!211-11&!fc!Gpugcfc!Kpfüuvtkc!Pcxcn!U/C/!)�Gpugcfc�*/!C!

Gpugcfc!hqk!eqpuvkvwïfc!go!lwpjq!fg!3121-!rctc!cvwct!pq!ugvqt!fc!kpfüuvtkc!pcxcn/!C!gortguc!vgo!eqoq!

qdlgvq! c! eqpuvtwéåq! fg! godctecé÷gu-! pcxkqu! uqpfcu! g! rncvchqtocu! octïvkocu! fg! rgthwtcéåq-! cvwcpfq!

gurgekcnogpvg!rctc!gortgucu!fq!ugvqt!rgvtqnïhgtq!g!fg!iãu!pcvwtcn/!

C!Gpugcfc!påq!hc|!rctvg!fq!rgfkfq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!rtqvqeqncfq!rgnq!ITWRQ!PQXQPQT!g!PRG/!Fgufg!

3126-!c!gortguc!hqk!chgvcfc!rgnc!etkug!swg!cvkpikw!q!ugvqt!fg!õngq!g!iãu!g!eqpugswgpvgogpvg!q!ogtecfq!fg!

eqpuvtwéåq!pcxcn!g!qhhujqtg! dtcukngktq/!Go!pqxgodtq!fg!3128-!go!woc!rtkogktc! vgpvcvkxc!fg! uwrgtct!c!

kpuvcdknkfcfg!hkpcpegktc!g!tgguvtwvwtct!ugw!rcuukxq-!c!Gpugcfc!vgxg!ugw!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Gzvtclwfkekcn!

jqoqnqicfq/!Pq!gpvcpvq-!guvc!ogfkfc!påq!hqk!uwhkekgpvg!rctc!gswcekqpct!ugw!rcuukxq!g!ucpgct!uwcu!hkpcpécu-!

jclc! xkuvc! swg! cu! rtgxku÷gu! fg! tgewrgtcéåq! fq! ugiogpvq! qhhujqtg! påq! ug! eqphktoctco-! dgo! eqoq! q!

kpcfkorngogpvq!fg!cniwpu!enkgpvgu!påq!hqtco!ucpcfqu/!

Fkcpvg!fqu!hcvqu-!go!5!fg!qwvwdtq!fg!312;-!c!Gpugcfc!Kpfüuvtkc!Pcxcn!g!Rctvkekrcé÷gu!U/C/!g!Gpugcfc!Kpfüuvtkc!

Pcxcn! U/C/! gpvtctco! eqo! q! rgfkfq! fg! tgewrgtcéåq! lwfkekcn! crctvcfq! fq! ITWRQ! PQXQPQT/! Go! 24! fg!

fg|godtq!fg!312;!cu!gortgucu!rtqvqeqnctco!q!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn/!Go!3132-!c!Gpugcfc!vgxg!ugw!

Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!crtqxcfq!rgnqu!etgfqtgu/!!

Q!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!fc!Gpugcfc!rquuwk!cé÷gu!rctc!c!eqpswkuvc!fg!pqxqu!eqpvtcvqu-!cnëo!fq!wuq!

fcu! kpuvcncé÷gu! kpfwuvtkcku!pc! Dcjkc! rctc! qwvtcu! hkpcnkfcfgu-! eqpvtkdwkpfq!eqo!c! igtcéåq! fg! tgegkvc!pqu!

rtõzkoqu!cpqu/!!

C!Cfokpkuvtcéåq!fc!Eqorcpjkc!gpvgpfg!swg!cu!rtgokuucu!fq!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!crtgugpvcfq!uåq!

hcevïxgku-!hwpfcfcu!go!guvwfqu!fg!ogtecfq!g!fgocpfc!cpwpekcfc!g!rtqlgvcfc!rgnq!ugvqt/!

!

!

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

77
56

-7
7.

20
19

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

D
2D

D
8C

1.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 A
N

A
 E

LI
S

A
 L

A
Q

U
IM

IA
 D

E
 S

O
U

ZA
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

9/
06

/2
02

2 
às

 2
2:

22
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
09

69
51

08
   

  .

fls. 41576



Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!22!

6/ RNCPQ!FG!TGGUVTWVWTCÉÅQ!QRGTCEKQPCN!!

Cdckzq-!fguetgxgtgoqu!cu!rtkpekrcku!rtgokuucu!fc!tgguvtwvwtcéåq!qrgtcekqpcn!fc!Eqorcpjkc!g!cu!rtkpekrcku!

hqpvgu!fg!igtcéåq!fg!eckzc!swg!eqpvtkdwktåq!rctc!q!rcicogpvq!fqu!ugwu!rcuukxqu/!

HNWZQ!FG!TGEWTUQU!IGTCFQU!RCTC!PRG!

Go!ugvgodtq!fg!3132-!c!Gpugcfc! vgxg! ugw!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn! crtqxcfq!rgnqu! etgfqtgu/!Rqt!

gzkiìpekc!fqu!ockqtgu!etgfqtgu-!go!gurgekcn!fqu!dcpequ!hkpcpekcfqtgu!fc!eqpuvtwéåq!fq!guvcngktq-!guug!rncpq!

guvcdgngeg!swg!påq!jcxgtã!swcnswgt!fkuvtkdwkéåq!fg!fkxkfgpfqu!rctc!cekqpkuvcu!fc!gortguc!g!påq!jcxgtã!

rcicogpvq! fg! swckuswgt! etëfkvqu! fgvkfqu! rgnqu! cekqpkuvcu! cvë! c! kpvgitcn! swkvcéåq! fg! vqfqu! qu! fgocku!

etgfqtgu!fq!rncpq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!fc!Gpugcfc/!Fkcpvg!fguvg!hcvq!g!fc!kortgxkukdknkfcfg!fq!jqtk|qpvg!

fg!rcicogpvq!cqu!etgfqtgu!fc!Gpugcfc-!påq!jã!eqoq!rtqlgvct!swcnswgt!uwdkfc!fg!fkxkfgpfqu!rctc!c!PRG/!

Ugpfq!cuuko-!påq!hqk!eqpukfgtcfc!swcnswgt!gpvtcfc!fg!tgewtuqu!pq!hnwzq!rtqlgvcfq!fg!PRG/!Xcng!fguvcect!

swg!c!Tgewrgtcpfc-!go!tgikog!fg!ognjqtgu!guhqtéqu-!eqortqogvg.ug!c!rtqurgevct!gxgpvwcn!cnkgpcéåq!fc!

Rctvkekrcéåq!Uqekgvãtkc!pc!Gpugcfc!Kpfwuvtkc!Pcxcn!g!Rctvkekrcé÷gu!U/C/-!qdugtxcpfq!qu!vgtoqu!g!eqpfké÷gu!

fgvcnjcfqu!pq!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!PRG/!

Ecdg!tguucnvct!swg-!q!rncpq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!fc!Gpugcfc!rtgxì!c!rquukdknkfcfg!fg!xgpfc0vtcpuhgtìpekc!

fg!eqpvtqng!fc!gortguc!g!c!xgpfc!fg!WRKu/!Swcnswgt!xcnqt!gxgpvwcnogpvg!cttgecfcfq!ugtxktã!rtkogktcogpvg!

rctc!rcicogpvq!fqu!etgfqtgu-!fg!ceqtfq!eqo!qtfgo!guvcdgngekfc!go!ugw!rncpq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn/!

Ecuq!q!xcnqt!cttgecfcfq!uwrgtg!q!vqvcn!fg!etëfkvqu!fgvkfqu!rgnqu!etgfqtgu!fc!Gpugcfc-!q!xcnqt!uwdktkc!rctc!

uwc!eqpvtqncfqtc!PRG/!
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!23!

7/ TGGUVTWVWTCÉÅQ!HKPCPEGKTC!RTQRQUVC!

C!vcdgnc!cdckzq!crtgugpvc!cu!fïxkfcu!nkuvcfcu!pq!Rgfkfq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!fc!TGEWRGTCPFC-!gzenwkpfq!

qu!rcuukxqu!kpvgteqorcp{-!fkxkfkfq!rqt!encuugu!)xcnqtgu!go!T%*<!

!

Q! Rncpq! fg! Tgewrgtcéåq! Lwfkekcn! fgvcnjc! c! uwc! rtqrquvc! fg! tgguvtwvwtcéåq! fqu! etëfkvqu! eqpewtucku/! C!

gzrqukéåq!swg!ug!ugiwg!crtgugpvc!q!tguwoq!fc!rtqrquvc!g!qu!võrkequ!eqpukfgtcfqu!pc!gncdqtcéåq!fq!hnwzq!

fg!rcicogpvqu!fc!fïxkfc!wvknk|cfq!pq!oqfgnq!crtgugpvcfq!rgnc!Eqorcpjkc!g!rqt!ugwu!cuuguuqtgu!g!cpcnkucfq!

pq!rtgugpvg!Guvwfq/!

C! gncdqtcéåq! fq! hnwzq! fg! rcicogpvqu! fc! fïxkfc! rtgxkuvq! pq! Rncpq! fg! Tgewrgtcéåq! Lwfkekcn! ngxqw! go!

eqpukfgtcéåq!)k*!qu!xcnqtgu!fqu!etëfkvqu!eqpuvcpvgu!fc!Nkuvc!fg!Etgfqtgu!crtgugpvcfc!rgnc!TGEWRGTCPFC!g!

)kk*!c!ecrcekfcfg!fg!igtcéåq!fg!eckzc/!

Crtgugpvcoqu!c!ugiwkt!q!fgvcnjcogpvq!fc!rtqrquvc!rqt!vkrq!fg!etgfqt/!

ETËFKVQU! VTCDCNJKUVCU! )ENCUUG! 2*<! Qu! Etëfkvqu! Vtcdcnjkuvcu-! eqphqtog! tgncekqpcfqu! pc! Nkuvc! fg!

Etgfqtgu-!go!ewortkogpvq!cq!Ctvkiq!62-!Kpekuq!KKK!fc!NHT-!ugtåq!rciqu!go!rctegnc!üpkec-!fgxkfc!pq!ünvkoq!

fkc!üvkn!fq!23¼!)fëekoq!ugiwpfq*!oìu!eqpvcfq!fq!Vgtoq!Qtkikpcn!fq!Uvc{!Rgtkqf-!eqo!kpekfìpekc!fg!lwtqu!g!

cvwcnk|céåq!oqpgvãtkc!gswkxcngpvgu!cq!KREC!fgufg!c!Fcvc!fq!Rgfkfq!cvë!c!fcvc!fq!ghgvkxq!rcicogpvq/!

ETËFKVQU!EQO!ICTCPVKC!TGCN!)ENCUUG!3*<!Qu!Etgfqtgu!eqo!Ictcpvkc!Tgcn!vgtåq!ugwu!etëfkvqu!gngiïxgku!

cq!Rcicogpvq!Fkhgtkfq-!guvg!fghkpkfq!pq!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!fc!TGEWRGTCPFC-!ugpfq!guvgu!ictcpvkfqu!

rgnqu!ugwu!tgurgevkxqu!fktgkvqu!tgcku!go!ictcpvkc!cvwcnogpvg!eqpuvkvwïfqu/!

Ugtåq!coqtvk|cfqu!c!ecfc!Fcvc!fg!Coqtvk|céåq!eqo!tgewtuqu!rtqxgpkgpvgu!fq!Eckzc!rctc!Fkuvtkdwkéåq-!ugpfq!

guvg!fghkpkfq!pq!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!fc!TGEWRGTCPFC-!eqo!rtkogktq!rcicogpvq!fgxkfq!pc!rtkogktc!Fcvc!

fg!Coqtvk|céåq!swg!qeqttgt!crõu!29!)fg|qkvq!ogugu*!eqpvcfqu!fc!Fcvc!fg!Jqoqnqicéåq!Lwfkekcn!fq!Rncpq/!

Coqtvk|cé÷gu! Gzvtcqtfkpãtkcu! ugtåq! fgxkfcu! ecuq! Tgewrgtcpfc! tgegdc! tgewtuqu! nïswkfqu! rtqxgpkgpvgu! fg!

cnkgpcéåq!fg!rctvkekrcéåq!uqekgvãtkc/!Eqpvctåq!eqo!lwtqu!g0qw!eqttgéåq!oqpgvãtkc-!c!ugtgo!kpeqtrqtcfqu!

cq! xcnqt! fg! hceg-! eqttgurqpfgpvgu! cq! KREC! fgufg! c! Fcvc! fq! Rgfkfq! cvë! c! korngogpvcéåq! fg! vqfqu! qu!

rcicogpvqu!rtgxkuvqu/!

ETGFQTGU!SWKTQITCHÃTKQU!)ENCUUG!4*<!Qu!Etgfqtgu!Swktqitchãtkqu!rqfgtåq!gueqnjgt!cu!ugiwkpvgu!qré÷gu!

fg!rcicogpvq<!!

" Etgfqtgu!Swktqitchãtkqu!!

Qréåq!C!.!Qu!Etgfqtgu!Swktqitchãtkqu!swg!cfgtktgo!â!Qréåq!C!vgtåq!ugwu!etëfkvqu!cvë!q!nkokvg!fg!T%!

3/611-11-! rciqu! go! rctegnc! üpkec! pq! ünvkoq! fkc! üvkn! fq! fëekoq! ugiwpfq! oìu! eqpvcfq! fc! Fcvc! fg!

Jqoqnqicéåq!Lwfkekcn!fq!Rncpq/!C!gueqnjc!fguuc!qréåq!g!q!tgurgevkxq!rcicogpvq!qtc!rtgxkuvq!kornkec-!

pgeguuctkcogpvg-!cornc!igtcn!g!kttguvtkvc!swkvcéåq!fq!Etëfkvq!Swktqitchãtkq!go!swguvåq/!

Qréåq! D! .! Qu! Etgfqtgu! Swktqitchãtkqu! swg! cfgtktgo! â! Qréåq! D! vgtåq! ugwu! etëfkvqu! gngiïxgku! cq!

Rcicogpvq!Fkhgtkfq-!guvg!fghkpkfq!pq!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!fc!TGEWRGTCPFC/!Ugtåq!coqtvk|cfqu!c!

ecfc!Fcvc!fg!Coqtvk|céåq!eqo!tgewtuqu!rtqxgpkgpvgu!fq!Eckzc!rctc!Fkuvtkdwkéåq-!ugpfq!guvg!fghkpkfq!

Encuug!2 Encuug!3 Encuug!4 Encuug!5 VQVCN

QRG 517/568!!!!!!!!!!!!!! .!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 42/756/166!!!!!!!!!!!!!! .!!!!!!!!!!!!!!!!!! 43/162/623!!!!!!!!!!!!!!
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!24!

pq! Rncpq! fg! Tgewrgtcéåq! fc! TGEWRGTCPFC-! eqo! rtkogktq! rcicogpvq! fgxkfq! pc! rtkogktc! Fcvc! fg!

Coqtvk|céåq!swg!qeqttgt!crõu!29!)fg|qkvq!ogugu*!eqpvcfqu!fc!Fcvc!fg!Jqoqnqicéåq!Lwfkekcn!fq!Rncpq/!

Coqtvk|cé÷gu!Gzvtcqtfkpãtkcu!ugtåq!fgxkfcu!ecuq!Tgewrgtcpfc!tgegdc!tgewtuqu!nïswkfqu!rtqxgpkgpvgu!fg!

cnkgpcéåq! fg! rctvkekrcéåq! uqekgvãtkc/! Eqpvctåq! eqo! lwtqu! g0qw! eqttgéåq! oqpgvãtkc-! c! ugtgo!

kpeqtrqtcfqu!cq!xcnqt!fg!hceg-!eqttgurqpfgpvgu!cq!KREC!fgufg!c!Fcvc!fq!Rgfkfq!cvë!c!korngogpvcéåq!

fg!vqfqu!qu!rcicogpvqu!rtgxkuvqu/!

Rctc! hkpu! fc! rtqlgéåq! fg! hnwzq! fg! eckzc! eqpukfgtcfq! pguvg! Guvwfq-! ngxqw.ug! go! eqpvc! swg! qu! Etgfqtgu!

Swktqitchãtkqu!eqo!etëfkvqu!cvë!fwcu!xg|gu!ockqt!swg!q!nkokvg!guvcdgngekfq!qrvctåq!rqt!vgt!woc!tgfwéåq!fq!

ugw!xcnqt!rtkpekrcn!g!ktåq!cfgtkt!â!Qréåq!C/!Qu!fgocku!etgfqtgu-!eqo!etëfkvqu!uwrgtkqtgu!c!fwcu!xg|gu!q!

nkokvg!guvcdgngekfq-!qrvctåq!rgnc!Qréåq!D/!!

ETGFQTGU!OG0GRR!)ENCUUG!5*< Qu!Etgfqtgu!OG0GRR!vgtåq!ugwu!etëfkvqu!cvë!q!nkokvg!fg!T%!611-11-!rciqu!

go!rctegnc!üpkec!pq!ünvkoq!fkc!üvkn!fq!fëekoq!ugiwpfq!oìu!eqpvcfq!fc!Fcvc!fg!Jqoqnqicéåq!Lwfkekcn!fq!

Rncpq/!Gxgpvwcn!ucnfq!etgfqt!ugtã!gngiïxgn!cq!Rcicogpvq!Fkhgtkfq-!eqphqtog!fguetkvq!cpvgtkqtogpvg!g!pq!

Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn/!

ETËFKVQU! $&*#)"'%(!&+<!Q!xcnqt!nïswkfq!fqu!Etëfkvqu!Kpvgteqorcp{!rqfgtã!ugt!eqpxgtvkfq!go!ecrkvcn!

uqekcn!fc!tgurgevkxc!tgewrgtcpfc!fgxgfqtc-!rciqu!fg!hqtoc!uwdqtfkpcfc!cq!ewortkogpvq!fcu!qdtkicé÷gu!

rtgxkuvcu! pq! Rncpq! fc! Eqorcpjkc-! qw! qdlgvq! fg! eqorgpucéåq/! Cu! rctvgu! rqfgtåq! qrqtvwpcogpvg!

eqpxgpekqpct! hqtocu! cnvgtpcvkxcu! fg! gzvkpéåq! fguugu! Etëfkvqu! Kpvgteqorcp{-! qdugtxcfqu! ugortg! qu!

rtqegfkogpvqu!g!ngikuncéåq!crnkeãxgku!g!q!fkurquvq!pq!Rncpq!g!qdugtxcpfq!c!guvtwvwtc!ocku!cfgswcfc!uqd!cu!

rgturgevkxcu!uqekgvãtkc-!vtkdwvãtkc!g!eqogtekcn/!

ETGFQTGU!GZVTCEQPEWTUCKU<!Hkec!tguucnvcfq!swg!qu!Etëfkvqu!Gzvtceqpewtucku!påq!guvåq!uwlgkvqu!cq!Rncpq!

Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn-!ugpfq!egtvq!swg!c!uwc!tgguvtwvwtcéåq!fgrgpfgtã!fg!pgiqekcé÷gu!dkncvgtcku!eqo!qu!

Etgfqtgu!Gzvtceqpewtucku/

Q!Rncpq!rtgxì!wo!eckzc!oïpkoq!fg!T%!311!okn!eqttkikfq!rgnq!KREC!go!ecfc!cpq!hkuecn/!C!rctvkt!fguug!xcnqt!

ugtã!eqpukfgtcfq!Eckzc!rctc!Fkuvtkdwkéåq/!

Rqt!hko-!tguucnxc.ug!swg!q!tguwoq!fc!rtqrquvc!fg!rcicogpvqu!fqu!Etëfkvqu!fguetkvc!påq!eqpvgornc!vqfcu!cu!

rtgxku÷gu!guvcdgngekfcu!pq!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn/!Pc!jkrõvgug!fg!jcxgt!swcnswgt! kpeqpukuvìpekc!

gpvtg!c!rtqrquvc!cswk!gzrnkekvcfc!g!c!hqtoc!fguetkvc!pq!Rncpq-!cq!swcn!guvg!Guvwfq!guvã!cpgzq-!q!Rncpq!

rtgxcngegtã/!

!
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.23d!!!!!!!!!!!!!!!25!

CPÃNKUG!FG!XKCDKNKFCFG!

Eqpukfgtcpfq!q!gzrquvq!pqu!ecrïvwnqu!cpvgtkqtgu-!ë!crtgugpvcfq!c!ugiwkt!q!hnwzq!fc!xkcdknkfcfg!hkpcpegktc/!

!

!

!

!
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9

Anexo 1.1.52(b)

Laudo Econômico-Financeiro
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Tgncvõtkq!CR.11572031.16c!!!!!!!!!!!!!!!2!

TGNCVÕTKQ<! CR.11572031.16c! FCVC.DCUG<! 42!fg!fg|godtq!fg!3131!

UQNKEKVCPVG<! PQXQPQT!U/C/!.!GO!TGEWRGTCÉÅQ!LWFKEKCN/!

Uqekgfcfg! cpöpkoc! hgejcfc-! eqo! ugfg! â! Cx/! Nwïu! Xkcpc! Hknjq-! p¼! 3/952-!

Rctcngnc-! Ekfcfg! fg! Ucnxcfqt-! Guvcfq! fc! Dcjkc-! kpuetkvc! pq! EPRL! uqd! q! p¼!

16/255/86801112.83/!
!

QDLGVQ<! PQXQPQT!RCTVKEKRCÉ×GU!G!GPIGPJCTKC!U/C/!�!GO!TGEWRGTCÉÅQ!LWFKEKCN-!

fqtcxcpvg!fgpqokpcfc!PRG!qw!EQORCPJKC/!

Uqekgfcfg!cpöpkoc!hgejcfc-!eqo!ugfg!â!Cx/!Nwïu!Xkcpc!Hknjq-!p¼!3/952-!Ucnc!

Gpugcfc-!Rctcngnc-!Ekfcfg!fg!Ucnxcfqt-!Guvcfq!fc!Dcjkc-!kpuetkvqc!pq!EPRL!

uqd!q!p¼!28/962/5;601112.76/!
!

QDLGVKXQ<! Gncdqtcéåq!fg!Tgncvõtkq!geqpöokeq.hkpcpegktq!g!fg!cxcnkcéåq!fg!Dgpu!g!Cvkxqu!

fg! PRG-! rctc! hkpu! fg! cvgpfgt! cq! fkurquvq! pq! Kpekuq! KKK! fq! ctv/! 64! fc!!

Ngk!p¼!22/212016/!

FGHKPKÉÅQ<! Cu!uqekgfcfgu!tgewrgtcpfcu!g!påq!tgewrgtcpfcu!fq!eqpinqogtcfq!eqtrqtcvkxq!

Pqxqpqt-!kpenwkpfq!jqnfkpiu!g!cvkxqu!qrgtcekqpcku-!ugtåq!fgpqokpcfcu!ITWRQ!

PQXQPQT/!
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Tgncvõtkq!CR.11572031.16c!!!!!!!!!!!!!!!3!

UWOÃTKQ!GZGEWVKXQ!

C!CRUKU!EQPUWNVQTKC!GORTGUCTKCN!NVFC/-!fqtcxcpvg!fgpqokpcfc!CRUKU-!eqo!ugfg!â!Twc!fq!Rcuugkq-!p¼!73-!

7¼!cpfct-!Egpvtq-!Ekfcfg!g!Guvcfq!fq!Tkq!fg!Lcpgktq-!kpuetkvc!pq!EPRL!uqd!q!p¼!38/392/;3301112.81-!g!hknkcn!

pc!Twc!Dgnc!Ekpvtc-!p¼!2/311-!Eqplwpvqu!32!g!33-!Egtswgktc!Eëuct-!Ekfcfg!g!Guvcfq!fg!Uåq!Rcwnq-!kpuetkvc!pq!

EPRL! uqd! q! p¼! 38/392/;3301114.43-! hqk! pqogcfc! rgnc! PQXQPQT! U/C/! rctc! c! gncdqtcéåq! fq! Tgncvõtkq!

geqpöokeq.hkpcpegktq!g!fg!cxcnkcéåq!fqu!dgpu!g!cvkxqu!fg!PRG-!rctc!hkpu!fg!cvgpfgt!q!fkurquvq!pq!Kpekuq!KKK!

fq!ctv/!64!fc!Ngk!p¼!22/212016/!

Eqphqtog!hcvq! tgngxcpvg!fkxwnicfq-!c!Eqorcpjkc!crtgugpvqw!pq!fkc!28!fg!lwpjq!fg!312;!ugw!rgfkfq!fg!

Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn-!go!eqplwpvq!eqo!egtvcu!qwvtcu!uqekgfcfgu!fq!ITWRQ!PQXQPQT-!xkucpfq!wnvtcrcuuct!

q!oqogpvq!fg!etkug!g!tgvqoct!c!ecrcekfcfg!fg!rcicogpvq!fcu!fïxkfcu!eqpvtcïfcu!lwpvq!c!etgfqtgu!rüdnkequ!

g!rtkxcfqu/!!

Q! Kpekuq! KKK! fq! ctvkiq! 64! fc! Ngk! p¼! 22/21203116! guvcdgngeg! fwcu! cdqtfcigpu! fg! cxcnkcéåq-! fg! hqtoc! c!

rqukekqpct! qu! etgfqtgu! uqdtg! q! xcnqt! fc! tgewrgtcpfc! pqu! eqpvgzvqu! fg! eqpvkpwkfcfg! qrgtcekqpcn! )iqkpi!

eqpegtp*!g!fg!woc!gxgpvwcn!nkswkfcéåq!)xcnqt!fg!ugwu!dgpu!g!cvkxqu!kuqncfcogpvg*/!!

Crõu! fkuewuu÷gu! eqo! c! cfokpkuvtcéåq! fc! Eqorcpjkc-! g! crõu! cpãnkug! fc! uwc! guvtwvwtc! qticpk|cekqpcn-!

gpvgpfgoqu!swg!qu!rtkpekrcku!dgpu!g!cvkxqu!fc!Eqorcpjkc!uåq!ugw!kpxguvkogpvq!go!Gpugcfc!Kpfüuvtkc!Pcxcn!

g!Rctvkekrcé÷gu-!swg!rqt!uwc!xg|!fgvëo!211-1&!fc!Gpugcfc!Kpfüuvtkc!Pcxcn!U/C/!)�Gpugcfc�*-!cnëo!fq!eckzc!

fc!Eqorcpjkc/!

Ecdg!tguucnvct!swg!guug!vtcdcnjq!dwueqw!cxcnkct!qu!dgpu!g!cvkxqu!fc!Eqorcpjkc!go!wo!gxgpvwcn!egpãtkq!fg!

nkswkfcéåq/!Rqtvcpvq-!påq!xkuc!fgvcnjct!g!swcpvkhkect<!)k*!gxgpvwcku!eqpvkpiìpekcu=!)kk*!tguwnvcfqu!fg!rtqeguuqu!

fg!ctdkvtcigo!eqpvtc!c!Eqorcpjkc=!g!)kkk*!rcuukxqu!codkgpvcku-!fgpvtg!qwvtqu-!swg!rquuco!uwtikt!pc!jkrõvgug!

fq!gpegttcogpvq!fcu!qrgtcé÷gu!fc!Eqorcpjkc-!eqoq!rtqeguuqu!eïxgku!g!vtcdcnjkuvcu/!!!

XCNQT!HKPCN!GPEQPVTCFQ!FQU!DGPU!G!CVKXQU!

Cu!kpxguvkfcu!fc!PRG-!Gpugcfc!Kpfüuvtkc!Pcxcn!g!Rctvkekrcé÷gu!U/C/!g!Gpugcfc!Kpfüuvtkc!Pcxcn!U/C/!gpeqpvtco.

ug! go! tgewrgtcéåq! lwfkekcn! crctvcfc!fq! ITWRQ! PQXQPQT=! rqtvcpvq-! påq! hqk! cvtkdwïfq!xcnqt! rctc! guugu!

cvkxqu/!Ugpfq!cuuko-!q!üpkeq!dgo!g!cvkxq!eqo!xcnqt!fg!PRG-!go!42!fg!fg|godtq!fg!3131-!eqttgurqpfg!c!!

T%!913!okn-!gswkxcngpvg!cq!eckzc!pc!fcvc.dcug!fq!Tgncvõtkq/!!!

Vgpfq! go! xkuvc! swg! guuc! cxcnkcéåq! vgo! eqoq! qdlgvkxq! ugtxkt! eqoq! hqpvg! cfkekqpcn! fg! kphqtocéåq! cqu!

etgfqtgu!pc!uwc!vqocfc!fg!fgekuåq!rctc!c!gortguc.qdlgvq-!påq!hqtco!eqpukfgtcfcu!cu!fïxkfcu!g!qu!fgocku!

rcuukxqu!fc!Eqorcpjkc-!woc!xg|!swg!guvgu!guvåq!ugpfq!tguvtwvwtcfqu!eqphqtog!ugw!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!

Lwfkekcn/!Gpvtgvcpvq-!rctc!cu!gxgpvwcku!gortgucu!kpxguvkfcu-!påq!tgewrgtcpfcu!qw!tgewrgtcpfcu-!ocu!qdlgvq!

fg!woc! tgewrgtcéåq! lwfkekcn! crctvcfc-!cu!fïxkfcu! hqtco! eqpukfgtcfcu-! rqku!gpvgpfg.ug!swg-! pq! ecuq! fg!

nkswkfcéåq! fguugu! cvkxqu-! ugw! gpfkxkfcogpvq! vgtkc! rtkqtkfcfg! â! igtcéåq! fg! eckzc! nïswkfq! rctc! uwc!

eqpvtqncfqtc/!Qw!uglc-!pq!eqpvgzvq!fg!kpfkxkfwcnk|céåq!fcu!tgewrgtcpfcu!fq!ITWRQ!PQXQPQT-!cu!fïxkfcu!

fcu!eqpvtqncfcu-!tgewrgtcpfcu!g!påq!tgewrgtcpfcu-!hqtco!eqpukfgtcfcu!pqu!eãnewnqu!fqu!dgpu!g!cvkxqu!fcu!

eqpvtqncfqtcu/!
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Tgncvõtkq!CR.11572031.16c!!!!!!!!!!!!!!!4!

ÏPFKEG!

2/ KPVTQFWÉÅQ!/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!5

3/ RTKPEÏRKQU!G!TGUUCNXCU!///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!6

4/ NKOKVCÉ×GU!FG!TGURQPUCDKNKFCFG!///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!7

5/ FGUETKÉÅQ!FC!EQORCPJKC!G!RTKPEKRCKU!DGPU!G!CVKXQU!/////////////////////////////////////////////////////!9

6/ CDQTFCIGPU!FG!CXCNKCÉÅQ///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!;

7/ OGVQFQNQIKCU!FG!CXCNKCÉÅQ!///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!21

8/ XCNQT!GEQPÖOKEQ!FQU!RTKPEKRCKU!DGPU!G!CVKXQU!//////////////////////////////////////////////////////////!24

9/ EQPENWUÅQ!/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!25

!

!
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Tgncvõtkq!CR.11572031.16c!!!!!!!!!!!!!!!5!

2/ KPVTQFWÉÅQ!

C!CRUKU!hqk!pqogcfc!rgnc!PQXQPQT!U/C/!rctc!c!gncdqtcéåq!fq!Tgncvõtkq!geqpöokeq.hkpcpegktq!g!fg!cxcnkcéåq!

fqu!dgpu!g!cvkxqu!fg!PRG-!rctc!cvgpfkogpvq!fq!fkurquvq!pq!Kpekuq!KKK!fq!ctv/!64!fc!Ngk!p¼!22/212016/!

Pc!gncdqtcéåq!fguvg!vtcdcnjq-!hqtco!wvknk|cfqu!fcfqu!g!kphqtocé÷gu!hqtpgekfqu!rqt!vgtegktqu-!pc!hqtoc!fg!

fqewogpvqu!g!gpvtgxkuvcu!xgtdcku!eqo!c!Eqorcpjkc/!Cu!guvkocvkxcu!wvknk|cfcu!pguvg!vtcdcnjq!guvåq!dcugcfcu!

go!fqewogpvqu!g!kphqtocé÷gu!swg!kpenwgo!qu!ugiwkpvgu<!

" Qticpqitcoc!eqorngvq!fq!ITWRQ!PQXQPQT=!

" Fgoqpuvtcé÷gu!Hkpcpegktcu!fc!Gpugcfc!go!42!fg!fg|godtq!fg!3131=!

" Fgoqpuvtcé÷gu!Hkpcpegktcu!fc!PRG!go!42!fg!fg|godtq!fg!3121=!

" Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!fc!Gpugcfc!crtqxcfq!rgnqu!etgfqtgu=!

" Rgfkfq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!fc!Eqorcpjkc/!

Vcodëo!wvknk|coqu!dcpequ!fg!fcfqu!fg!ogtecfq-!kpvgtpq!g!fg!vgtegktqu-!rctc!c!qdvgpéåq!fg!kphqtocé÷gu!

hkpcpegktcu-!kpenwkpfq<!

" Dnqqodgti!NR=!

" Tgncvõtkqu!ugvqtkcku=!!

" Dcpeq!fg!fcfqu!kpvgtpq/!

!
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Tgncvõtkq!CR.11572031.16c!!!!!!!!!!!!!!!6!

3/ RTKPEÏRKQU!G!TGUUCNXCU!

Cu!kphqtocé÷gu!c!ugiwkt!uåq!korqtvcpvgu!g!fgxgo!ugt!ewkfcfqucogpvg!nkfcu/!!

Q!Tgncvõtkq!qdlgvq!fq!vtcdcnjq!qdgfgeg!etkvgtkqucogpvg!cqu!rtkpeïrkqu!hwpfcogpvcku!fguetkvqu!c!ugiwkt<!

" Qu!eqpuwnvqtgu!påq!vìo!kpvgtguug-!fktgvq!qw!kpfktgvq-!pcu!eqorcpjkcu!gpxqnxkfcu!qw!pc!uwc!qrgtcéåq-!

dgo!eqoq!påq!jã!swcnswgt!qwvtc!ektewpuväpekc!tgngxcpvg!swg!rquuc!ectcevgtk|ct!eqphnkvq!fg!kpvgtguugu/!

" Qu!jqpqtãtkqu!rtqhkuukqpcku!fc!CRUKU!påq!guvåq-!fg!hqtoc!cniwoc-!uwlgkvqu!âu!eqpenwu÷gu!fguvg!Tgncvõtkq/!

" Pq!ognjqt! eqpjgekogpvq!g!etëfkvq!fqu!eqpuwnvqtgu-!cu!cpãnkugu-!qrkpk÷gu!g!eqpenwu÷gu!gzrtguucu!pq!

rtgugpvg! Tgncvõtkq! uåq! dcugcfcu! go! fcfqu-! fknkiìpekcu-! rguswkucu! g! ngxcpvcogpvqu! xgtfcfgktqu! g!

eqttgvqu/!

" Guvg!Tgncvõtkq!påq!fgxg!ugt!kpvgtrtgvcfq!fg!ocpgktc!kpfkxkfwcnk|cfc-!ocu!uko!fgpvtq!fq!eqpvgzvq!igtcn!

fc! tgewrgtcéåq! lwfkekcn! fq! ITWRQ! PQXQPQT-! ugo! rtglwï|q-! gzgornkhkecvkxcogpvg-! fg! fktgkvqu-!

gxgpvwcku!rtghgtìpekcu!ngicku!g!ictcpvkcu!crnkeãxgku!c!ecfc!etëfkvq!qw!dgpu!dnqswgcfqu!rgnq!Vtkdwpcn!fg!

Eqpvcu!fc!Wpkåq/!

" Cuuwogo.ug!eqoq!eqttgvcu! cu! kphqtocé÷gu! tgegdkfcu! fg! vgtegktqu-! ugpfq!swg!cu! hqpvgu!fgncu!guvåq!

eqpvkfcu!g!ekvcfcu!pq!tghgtkfq!Tgncvõtkq/!

" Rctc!ghgkvq!fg!rtqlgéåq-!rctvkoqu!fq!rtguuwrquvq!fc! kpgzkuvìpekc!fg!öpwu!qw!itcxcogu!fg!swcnswgt!

pcvwtg|c-!lwfkekcn!qw!gzvtclwfkekcn-!cvkpikpfq!cu!gortgucu!go!swguvåq-!swg!påq!qu!nkuvcfqu!pq!rtgugpvg!

Tgncvõtkq/!!

" Q!Tgncvõtkq!crtgugpvc! vqfcu!cu!eqpfké÷gu! nkokvcvkxcu! korquvcu!rgncu!ogvqfqnqikcu!cfqvcfcu-!swcpfq!

jqwxgt-!swg!rquuco!chgvct!cu!cpãnkugu-!qrkpk÷gu!g!eqpenwu÷gu!eqpvkfcu!pgng/!

" Q! Tgncvõtkq! hqk! gncdqtcfq! rgnc! CRUKU! swg! rtgrctqw! cu! cpãnkugu! g! eqttgurqpfgpvgu! eqpenwu÷gu/! C!

Eqorcpjkc! påq! fktgekqpqw-! nkokvqw-! fkhkewnvqw! qw! rtcvkeqw! swcnswgt! cvq! swg! vgpjc! qw! rquuc! vgt!

eqortqogvkfq! q! ceguuq-! c! wvknk|céåq! qw! q! eqpjgekogpvq! fg! kphqtocé÷gu-! dgpu-! fqewogpvqu! qw!

ogvqfqnqikcu!fg!vtcdcnjq!tgngxcpvgu!rctc!c!swcnkfcfg!fcu!eqpenwu÷gu!eqpvkfcu!pguvg!vtcdcnjq/!
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Tgncvõtkq!CR.11572031.16c!!!!!!!!!!!!!!!7!

4/ NKOKVCÉ×GU!FG!TGURQPUCDKNKFCFG!

" Rctc! gncdqtcéåq! fguvg! Tgncvõtkq-! c! CRUKU! wvknk|qw! kphqtocé÷gu! g! fcfqu! fg! jkuvõtkequ! cwfkvcfqu! rqt!

vgtegktqu!qw!påq!cwfkvcfqu-! hqtpgekfqu!rqt!guetkvq!rgnc!Cfokpkuvtcéåq!fc!Eqorcpjkc!qw!qdvkfqu!fcu!

hqpvgu! ogpekqpcfcu/! Ugpfq! cuuko-! c! CRUKU! cuuwokw! eqoq! xgtfcfgktqu! g! eqgtgpvgu! qu! fcfqu! g!

kphqtocé÷gu! qdvkfqu! rctc! guvg! Tgncvõtkq! g! påq! vgo! swcnswgt! tgurqpucdknkfcfg! eqo! tgncéåq! c! uwc!

xgtcekfcfg/!!

" Q!gueqrq!fguvg!vtcdcnjq!påq!kpenwkw!cwfkvqtkc!fcu!fgoqpuvtcé÷gu!hkpcpegktcu!qw!tgxkuåq!fqu!vtcdcnjqu!

tgcnk|cfqu! rqt! ugwu! cwfkvqtgu/! Ugpfq! cuuko-! c! CRUKU! påq! guvã! gzrtguucpfq! qrkpkåq! uqdtg! cu!

fgoqpuvtcé÷gu!hkpcpegktcu!fc!Eqorcpjkc/!

" Påq! pqu! tgurqpucdknk|coqu! rqt! rgtfcu! qecukqpcku! â! Eqorcpjkc! g! uwcu! eqpvtqncfcu-! c! ugwu! uõekqu-!

fktgvqtgu-! etgfqtgu! qw! c! qwvtcu! rctvgu! eqoq! eqpugswìpekc! fc! wvknk|céåq! fqu! fcfqu! g! kphqtocé÷gu!

hqtpgekfqu!rgnc!gortguc!g!eqpuvcpvgu!pguvg!Tgncvõtkq/!

" Pquuq!vtcdcnjq!hqk!fgugpxqnxkfq!wpkecogpvg!rctc!q!wuq!fc!Eqorcpjkc!g!fq!ITWRQ!PQXQPQT-!xkucpfq!

cq!qdlgvkxq! lã!fguetkvq/! Rqtvcpvq-!guvg! Tgncvõtkq! påq! fgxgtã! ugt! rwdnkecfq-! ektewncfq-! tgrtqfw|kfq-!

fkxwnicfq!qw!wvknk|cfq!rctc!qwvtc! hkpcnkfcfg!swg!påq!c! lã!ogpekqpcfc-! ugo!crtqxcéåq!rtëxkc!g!rqt!

guetkvq!fc!CRUKU/!!

" Cu!cpãnkugu!g!cu!eqpenwu÷gu!eqpvkfcu!pguvg!Tgncvõtkq!dcugkco.ug!go!fkxgtucu!rtgokuucu-!tgcnk|cfcu!pc!

rtgugpvg! fcvc-! fg! rtqlgé÷gu! qrgtcekqpcku! hwvwtcu-! vcku! eqoq<! rtgéqu-! xqnwogu-! rctvkekrcé÷gu! fg!

ogtecfq-! tgegkvcu-! korquvqu-! kpxguvkogpvqu-! octigpu! qrgtcekqpcku! gve/! Cuuko-! qu! tguwnvcfqu!

qrgtcekqpcku! hwvwtqu! fc! Eqorcpjkc! rqfgo! xkt! c! ugt! fkhgtgpvgu! fg! swcnswgt! rtgxkuåq! qw! guvkocvkxc!

eqpvkfc!pguvg!Tgncvõtkq/!

" Guvc!cxcnkcéåq!påq!tghngvg!gxgpvqu!g!tgurgevkxqu!korcevqu!pcu!fgoqpuvtcé÷gu!qeqttkfqu!crõu!c!fcvc.

dcug/!

" C!CRUKU!påq!ug!tgurqpucdknk|c!rqt!rgtfcu!fktgvcu!qw!kpfktgvcu!pgo!rqt!nwetqu!eguucpvgu!gxgpvwcnogpvg!

fgeqttgpvgu!fq!wuq!kpfgxkfq!fguvg!Tgncvõtkq/!

" Fguvcecoqu!swg!c!eqortggpuåq!fc!eqpenwuåq!fguvg!Tgncvõtkq!qeqttgtã!ogfkcpvg!c!uwc!ngkvwtc!kpvgitcn-!

ugwu! Cpgzqu! g! Tgncvõtkq! CR.1174602;.12! gokvkfq! rgnc! Cruku! cegtec! fqu! dgpu! g! cvkxqu! fq! ITWRQ!

PQXQPQT-!påq!fgxgpfq-!rqtvcpvq-!ugtgo!gzvtcïfcu!eqpenwu÷gu!fg!uwc!ngkvwtc!rctekcn-!swg!rqfgo!ugt!

kpeqttgvcu!qw!gswkxqecfcu/!

" Guvg! vtcdcnjq! påq! vgo! rqt! qdlgvkxq! c! cwfkvqtkc! fqu! fcfqu! tgegdkfqu! qw! c! cxgtkiwcéåq! fg! ukvwcéåq!

fqokpkcn!fcu!rtqrtkgfcfgu/!Ugpfq!cuuko-!c!CRUKU!cuuwokw!eqoq!xgtfcfgktqu!qu!fcfqu!g! kphqtocé÷gu!

tgegdkfqu!g!påq! vgo!swcnswgt! tgurqpucdknkfcfg!eqo! tgncéåq!c! uwc!xgtcekfcfg!cuuko!eqoq!påq!guvã!

gzrtguucpfq!qrkpkåq!uqdtg!vcku!kphqtocé÷gu/!!

" Hqtco! wvknk|cfqu! eqoq! tghgtìpekc! rctc! cu! cpãnkugu! g! cxcnkcé÷gu! fq! rtgugpvg! Tgncvõtkq! qu! Dcncpéqu!

Rcvtkoqpkcku!fcu!eqorcpjkcu!fg!42!fg!fg|godtq!fg!3131/!
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Tgncvõtkq!CR.11572031.16c!!!!!!!!!!!!!!!8!

" Vgpfq!go!xkuvc!c!fghcucigo!gpvtg!c!fcvc!fg!tghgtìpekc!fguvgu!tgikuvtqu!eqpvãdgku!g!c!fcvc!fg!gokuuåq!

fq! rtgugpvg! Tgncvõtkq-! tguucnvcoqu! swg! qu! ngkvqtgu! fq! rtgugpvg! Tgncvõtkq! fgxgo! ug! cvgpvct! rctc!

gxgpvwcku! kphqtocé÷gu! ocku! cvwcnk|cfcu! swg! xgpjco! c! ug! vqtpct! rwdnkecogpvg! fkurqpïxgku!

rquvgtkqtogpvg!â!fcvc!fg!gokuuåq!eqoq!hqpvg!cfkekqpcn!g!eqorngogpvct!fg!kphqtocéåq!rctc!uwdukfkct!

uwcu! fgeku÷gu! g! cpãnkugu/! C! cxgtkiwcéåq! fc! gzkuvìpekc! fg! vcku! kphqtocé÷gu! fgxg! ugt! ghgvwcfc! rgnqu!

ngkvqtgu!g!wuwãtkqu!fguvg!Tgncvõtkq!eqo!q!qdlgvkxq!fg!qdvgt!hqpvg!cfkekqpcn!rctc!uwdukfkct!uwcu!fgeku÷gu!

g!cpãnkugu/!

!
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Tgncvõtkq!CR.11572031.16c!!!!!!!!!!!!!!!9!

5/ FGUETKÉÅQ!FC!EQORCPJKC!G!RTKPEKRCKU!DGPU!G!CVKXQU!

C!Pqxqpqt!Rctvkekrcé÷gu!g!Gpigpjctkc!U/C/!ë!woc!jqnfkpi-!ewlq!üpkeq!kpxguvkogpvq!ë!c!Gpugcfc!Kpfüuvtkc!

Pcxcn!g!Rctvkekrcé÷gu!U/C/-!swg!rqt!uwc!xg|!fgvëo!211-11&!fc!Gpugcfc!Kpfüuvtkc!Pcxcn!U/C/!)�Gpugcfc�*/!C!

Gpugcfc!hqk!eqpuvkvwïfc!go!lwpjq!fg!3121-!rctc!cvwct!pq!ugvqt!fc!kpfüuvtkc!pcxcn/!C!gortguc!vgo!eqoq!

qdlgvq!uqekcn!c!eqpuvtwéåq!fg!godctecé÷gu-!pcxkqu!uqpfcu!g!rncvchqtocu!octïvkocu!fg!rgthwtcéåq-!cvwcpfq!

gurgekcnogpvg!rctc!gortgucu!fq!ugvqt!rgvtqnïhgtq!g!fg!iãu!pcvwtcn/!

C!Gpugcfc!påq!hc|!rctvg!fq!rgfkfq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!rtqvqeqncfq!rgnq!ITWRQ!PQXQPQT!g!rgnc!PRG/!

Fgufg! 3126-! c! gortguc! hqk! chgvcfc! rgnc! etkug! swg! cvkpikw!q! ugvqt!fg! õngq!g!iãu! g! eqpugswgpvgogpvg!q!

ogtecfq!fg!eqpuvtwéåq!pcxcn!g!qhhujqtg!dtcukngktq/!Go!pqxgodtq!fg!3128-!go!woc!rtkogktc!vgpvcvkxc!fg!

uwrgtct!c! kpuvcdknkfcfg! hkpcpegktc!g! tgguvtwvwtct! ugw!rcuukxq-!c!Gpugcfc! vgxg!ugw!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!

Gzvtclwfkekcn!jqoqnqicfq/!Pq!gpvcpvq-!guuc!ogfkfc!påq!hqk!uwhkekgpvg!rctc!gswcekqpct!ugw!rcuukxq!g!ucpgct!

uwcu!hkpcpécu-!jclc!xkuvc!swg!cu!rtgxku÷gu!fg!tgewrgtcéåq!fq!ugiogpvq!qhhujqtg!påq!ug!eqphktoctco-!dgo!

eqoq!q!kpcfkorngogpvq!fg!cniwpu!enkgpvgu!påq!hqtco!ucpcfqu/!

Fkcpvg!fqu! hcvqu-!go!5!fg!qwvwdtq!fg!312;-!c!Gpugcfc! Kpfüuvtkc!Pcxcn!g!Rctvkekrcé÷gu!U/C/!g!c!Gpugcfc!

Kpfüuvtkc!Pcxcn!U/C/!gpvtctco!eqo!q!rgfkfq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!crctvcfq!fq!ITWRQ!PQXQPQT/!Go!24!

fg!fg|godtq!fg!312;-!cu!gortgucu!rtqvqeqnctco!q!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn/!Go!3132-!c!Gpugcfc!vgxg!

ugw!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!crtqxcfq!rgnqu!etgfqtgu/!!

Q!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!fc!Gpugcfc!rquuwk!cé÷gu!rctc!c!eqpswkuvc!fg!pqxqu!eqpvtcvqu-!cnëo!fq!wuq!

fcu! kpuvcncé÷gu! kpfwuvtkcku!pc! Dcjkc! rctc! qwvtcu! hkpcnkfcfgu-! eqpvtkdwkpfq!eqo!c! igtcéåq! fg! tgegkvc!pqu!

rtõzkoqu!cpqu/!!

C!Cfokpkuvtcéåq!fc!Eqorcpjkc!gpvgpfg!swg!cu!rtgokuucu!fq!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!crtgugpvcfq!uåq!

hcevïxgku-!hwpfcfcu!go!guvwfqu!fg!ogtecfq!g!fgocpfc!cpwpekcfc!g!rtqlgvcfc!rgnq!ugvqt/!
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Tgncvõtkq!CR.11572031.16c!!!!!!!!!!!!!!!;!

6/ CDQTFCIGPU!FG!CXCNKCÉÅQ!

Vtìu!vkrqu!fg!cdqtfcigpu!rqfgo!ugt!wvknk|cfqu!rctc!c!fgvgtokpcéåq!fg!xcnqt!fg!wo!cvkxq-!uglc!gng!vcpiïxgn!

qw!kpvcpiïxgn/!Uåq!gncu<!

" Cdqtfcigo! fg! Ogtecfq! �! q! xcnqt! lwuvq! fq! cvkxq! ë! guvkocfq! cvtcxëu! fc! eqorctcéåq! eqo! cvkxqu!

ugognjcpvgu!qw!eqorctãxgku-!swg!vgpjco!ukfq!xgpfkfqu!qw!nkuvcfqu!rctc!xgpfc!pq!ogtecfq!rtkoãtkq!qw!

ugewpfãtkq/!Pq!ecuq!fg!cvkxqu!kpvcpiïxgku-!qu!rtgéqu!fg!xgpfc!qw!fg!ogtecfq!uåq!tctcogpvg!fkurqpïxgku-!

fgxkfq!c!pqtocnogpvg!ugtgo!vtcpuhgtkfqu!crgpcu!eqoq!rctvg!fg!wo!pgiõekq-!g!påq!go!woc!vtcpucéåq!

kuqncfc-!q!swg!tguwnvc!go!guvc!cdqtfcigo!ugt!tctcogpvg!wvknk|cfc!pc!cxcnkcéåq!fg!kpvcpiïxgku/!

" Cdqtfcigo!fg! Ewuvq! .! ogfg!q! kpxguvkogpvq! pgeguuãtkq! rctc! tgrtqfw|kt! wo! cvkxq! ugognjcpvg-! swg!

crtgugpvg!woc!ecrcekfcfg!kfìpvkec!fg!igtcéåq!fg!dgpghïekqu/!Guvc!cdqtfcigo!rctvg!fq!rtkpeïrkq!fc!

uwduvkvwkéåq-!qpfg!wo!kpxguvkfqt!rtwfgpvg!påq!rcictkc!ocku!rqt!wo!cvkxq!fq!swg!q!ewuvq!rctc!uwduvkvwkt!

q!oguoq!rqt!wo!uwduvkvwvq!rtqpvq0hgkvq!eqorctãxgn/!

" Cdqtfcigo!fc!Tgpfc!.!fghkpg!q!xcnqt!fq!cvkxq!eqoq!ugpfq!q!xcnqt!cvwcn!fqu!dgpghïekqu!hwvwtqu!swg!

tguwnvco!fq!ugw!fktgkvq!fg!rtqrtkgfcfg/!Q!xcnqt!lwuvq!fqu!hnwzqu!fg!eckzc!hwvwtqu!swg!q!cvkxq!ktã!igtct!

fwtcpvg!c! uwc!xkfc!üvkn! ë!rtqlgvcfq!eqo!dcug!go!cvwcku!gzrgevcvkxcu!g! uwrquké÷gu! uqdtg!eqpfké÷gu!

hwvwtcu/! Xcng! tguucnvct-! gpvtgvcpvq-! swg! qu! ghgkvqu! ukpëtikequ! qw! guvtcvëikequ! fkhgtgpvgu! fcswgngu!

tgcnk|cfqu!rqt!rctvkekrcpvgu!fq!ogtecfq!påq!fgxgo!ugt!kpenwïfqu!pqu!hnwzqu!fg!eckzc!rtqlgvcfqu/!

Rctc!qu!cvkxqu!qrgtcekqpcku-!wvknk|coqu!c!cdqtfcigo!fc!tgpfc!)oëvqfq!fg!hnwzq!fg!eckzc!fgueqpvcfq*-!woc!

xg|!swg!q!xcnqt!kpgtgpvg!c!guugu!cvkxqu!ë!ognjqt!ogpuwtcfq!cvtcxëu!fc!uwc!ecrcekfcfg!fg!igtct!tgpfc!hwvwtc/!!

Rctc!c!cxcnkcéåq!fg!cvkxqu!ogpqu!tgrtgugpvcvkxqu!qw!påq!qrgtcekqpcku!hqk!eqpukfgtcfc!c!cdqtfcigo!fg!ewuvq!

)xcnqt!rcvtkoqpkcn*/!!

Rctc! c! cxcnkcéåq! fg! vgttgpqu-! wvknk|qw.ug! c! cdqtfcigo! fc! tgpfc! qw! fg! ogtecfq-! fg! ceqtfq! eqo! cu!

ectcevgtïuvkecu!fg!ecfc!cvkxq/!

!

!
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7/ OGVQFQNQIKCU!FG!CXCNKCÉÅQ!

7/2/!CDQTFCIGO!FC!TGPFC<!HNWZQ!FG!ECKZC!FGUEQPVCFQ!

Guvc!ogvqfqnqikc!fghkpg!c!tgpvcdknkfcfg!fc!gortguc!eqoq!ugpfq!q!ugw!xcnqt!qrgtcekqpcn-!gswkxcngpvg!cq!

xcnqt!fgueqpvcfq!fq!hnwzq!fg!eckzc!nïswkfq!hwvwtq/!Vcn!hnwzq!ë!eqorquvq!rgnq!nwetq!nïswkfq!crõu!korquvqu-!

cetguekfqu! fqu! kvgpu! påq! eckzc! )coqtvk|cé÷gu! g! fgrtgekcé÷gu*! g! fgfw|kfqu! kpxguvkogpvqu! go! cvkxqu!

qrgtcekqpcku!)ecrkvcn!fg!iktq-!rncpvcu-!ecrcekfcfg!kpuvcncfc!gve/*/!

Q!rgtïqfq!rtqlgvkxq!fq!hnwzq!fg!eckzc!nïswkfq!ë!fgvgtokpcfq!ngxcpfq.ug!go!eqpukfgtcéåq!q!vgorq!swg!c!

gortguc! ngxctã!rctc!crtgugpvct!woc!cvkxkfcfg!qrgtcekqpcn!guvãxgn-!qw!uglc-!ugo!xctkcé÷gu!qrgtcekqpcku!

lwnicfcu!tgngxcpvgu/!Q!hnwzq!ë!gpvåq!vtc|kfq!c!xcnqt!rtgugpvg-!wvknk|cpfq.ug!woc!vczc!fg!fgueqpvq-!swg!ktã!

tghngvkt!q!tkueq!cuuqekcfq!cq!ogtecfq-!gortguc!g!guvtwvwtc!fg!ecrkvcn/!

Q!xcnqt!geqpöokeq!fq!ITWRQ!PQXQPQT!hqk!ecnewncfq!eqo!dcug!pc!cdqtfcigo!fg!tgpfc/!!

HNWZQ!FG!ECKZC!NÏSWKFQ!

Rctc!q!eãnewnq!fq!hnwzq!fg!eckzc!nïswkfq-!wvknk|coqu!eqoq!ogfkfc!fg!tgpfc!q!Ecrkvcn!Kpxguvkfq-!eqphqtog!q!

swcftq! c! ugiwkt-! dcugcfq! pcu! vgqtkcu! g! rtãvkecu! geqpöokecu! ocku! eqowogpvg! cegkvcu! pq! ogtecfq-!

gurgekcnogpvg!fcu!qdtcu<!

" FCOQFCTCP-! Cuycvj/! Cxcnkcéåq<! Rtkpeïrkqu! g! Rtãvkec/! Hkpcpécu! Eqtrqtcvkxcu<! vgqtkc! g! rtãvkec/! 3¬!

Gfkéåq/!Rqtvq!Cngitg<!Dqqmocp-!3115/!r/!722.753/!

" RTCVV-!Ujcppqp!R/!Kpeqog!Crrtqcej<!Fkueqwpvgf!Geqpqoke!Kpeqog!Ogvjqfu/!Xcnwkpi!c!Dwukpguu<!Vjg!

Cpcn{uku!cpf!Crrtckucn!qh!Enqugn{!Jgnf!Eqorcpkgu/!4¬!Gfkéåq/!GWC<!Ktykp!Rtqhguukqpcn!Rwdnkujkpi-!2;;7/!

r/!25;.313/!!

HNWZQ!FG!ECKZC!NÏSWKFQ!FQ!ECRKVCN!KPXGUVKFQ!

Nwetq!cpvgu!fg!kvgpu!påq!eckzc-!lwtqu!g!korquvqu!)GDKVFC*!

)!.!*!Kvgpu!påq!eckzc!)fgrtgekcéåq!g!coqtvk|céåq*!

)!?!*!Nwetq!nïswkfq!cpvgu!fqu!korquvqu!)GDKV*!

)!.!*!Korquvq!fg!Tgpfc!g!Eqpvtkdwkéåq!Uqekcn!)KT0EUUN*!

)!?!*!Nwetq!nïswkfq!fgrqku!fqu!korquvqu!

)!,!*!Kvgpu!påq!eckzc!)fgrtgekcéåq!g!coqtvk|céåq*!

)!?!*!Hnwzq!fg!eckzc!dtwvq!

)!.!*!Kpxguvkogpvqu!fg!ecrkvcn!)ECRGZ*!

)!,!*!Qwvtcu!gpvtcfcu!

)!.!*!Qwvtcu!ucïfcu!

)!.!*!Xctkcéåq!fq!ecrkvcn!fg!iktq!

)!?!*!Hnwzq!fg!eckzc!nïswkfq!

XCNQT!TGUKFWCN!

Crõu!q!vëtokpq!fq!rgtïqfq!rtqlgvkxq-!ë!eqpukfgtcfc!c!rgtrgvwkfcfg-!swg!eqpvgornc!vqfqu!qu!hnwzqu!c!ugtgo!

igtcfqu! crõu! q! ünvkoq! cpq! fc! rtqlgéåq! g! ugwu! tgurgevkxqu! etguekogpvqu/! Q! xcnqt! tgukfwcn! fc! gortguc!

)rgtrgvwkfcfg*!igtcnogpvg!ë!guvkocfq!rgnq!wuq!fq!oqfgnq!fg!etguekogpvq!eqpuvcpvg/!Guug!oqfgnq!cuuwog!
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Tgncvõtkq!CR.11572031.16c!!!!!!!!!!!!!!!22!

swg-!crõu!q!hko!fq!rgtïqfq!rtqlgvkxq-!q!hnwzq!fg!eckzc!nkxtg!fc!gortguc!)HEHH*!vgtã!wo!etguekogpvq!rgtrëvwq!

eqpuvcpvg/!!

Rctc! q! eãnewnq! fq! xcnqt! fc! rgtrgvwkfcfg! pq! ünvkoq! cpq! fq! rgtïqfq! rtqlgvkxq-! wvknk|c.ug! q! oqfgnq! fg!

rtqitguuåq!igqoëvtkec/!

VCZC!FG!FGUEQPVQ!

C!vczc!fg!fgueqpvq!c!ugt!wvknk|cfc!rctc!ecnewnct!q!xcnqt!rtgugpvg!fqu!tgpfkogpvqu!fgvgtokpcfqu!pq!hnwzq!fg!

eckzc! rtqlgvcfq! tgrtgugpvc! c! tgpvcdknkfcfg! oïpkoc! gzkikfc! rgnqu! kpxguvkfqtgu-! eqpukfgtcpfq.ug! swg! c!

gortguc!ugtã!hkpcpekcfc!rctekcnogpvg!rqt!ecrkvcn!rtõrtkq/!Kuuq!gzkiktã!woc!tgpvcdknkfcfg!uwrgtkqt!â!qdvkfc!

go!woc!crnkecéåq!fg!tkueq!rcftåq/!!

Guuc!vczc!ë!ecnewncfc!rgnc!ogvqfqnqikc!Ecrkvcn!Cuugv!Rtkekpi!Oqfgn!)ECRO*-!go!swg!q!ewuvq!fg!ecrkvcn!ë!

fghkpkfq!rgnc!vczc!nkxtg!fg!tkueq!uqocfc!c!wo!rtìokq!fg!tkueq!rqpfgtcfq!rgnq!hcvqt!fg!tkueq!gurgeïhkeq-!

fguetkvq!c!ugiwkt/!

Pqtocnogpvg-!cu!vczcu!nkxtgu!fg!tkueq!uåq!dcugcfcu!pcu!vczcu!fg!döpwu!fq!Vguqwtq!Cogtkecpq/!Rctc!q!ewuvq!

fq!ecrkvcn!rtõrtkq-! uåq!wucfqu!qu! vïvwnqu! eqo!rtc|q!fg!xkpvg!cpqu-!rqt! ugt!wo!rgtïqfq!swg! tghngvg!ocku!

rtqzkocogpvg!q!eqpegkvq!fg!eqpvkpwkfcfg!fg!woc!eqorcpjkc/!!

Ewuvq!fq!ecrkvcn!
rtõrtkq!

Tg!?!Th!,!dgvc!tgcncxcpecfq+)To!�!Th*!,!Tr!,!Tu!

Th!
Vczc! nkxtg! fg! tkueq<! dcugkc.ug! pc! vczc! fg! lwtqu! cpwcn! fq! Vguqwtq!
Cogtkecpq!rctc!vïvwnqu!fg!xkpvg!cpqu-!eqpukfgtcpfq!c!kphncéåq!pqtvg.
cogtkecpc!fg!nqpiq!rtc|q/!

To! Tkueq!fg!ogtecfq<!ogfg!c!xcnqtk|céåq!fg!woc!ectvgktc! vqvcnogpvg!
fkxgtukhkecfc!fg!cé÷gu!rctc!wo!rgtïqfq!fg!xkpvg!cpqu/!

Tr!
Tkueq.rcïu<!tgrtgugpvc!q!tkueq!fg! kpxguvkogpvq!go!wo!cvkxq!pq!rcïu!
go!swguvåq-!go!eqorctcéåq!c!wo!kpxguvkogpvq!ukoknct!go!wo!rcïu!
eqpukfgtcfq!ugiwtq/!

Tu! Rtìokq!fg!tkueq!rgnq!vcocpjq<!ogfg!q!swcpvq!q!vcocpjq!fc!gortguc!
c!vqtpc!ocku!cttkuecfc/!

dgvc! Clwuvc!q!tkueq!fg!ogtecfq!rctc!q!tkueq!fg!wo!ugvqt!gurgeïhkeq/!

dgvc!tgcncxcpecfq! Clwuvc!q!dgvc!fq!ugvqt!rctc!q!tkueq!fc!gortguc/!

XCNQT!FC!GORTGUC!

Q!hnwzq!fg!eckzc! nïswkfq!fq!ecrkvcn! kpxguvkfq!ë!igtcfq!rgnc!qrgtcéåq!inqdcn!fc!gortguc-!fkurqpïxgn!rctc!

vqfqu!qu!hkpcpekcfqtgu!fg!ecrkvcn-!cekqpkuvcu!g!fgocku!kpxguvkfqtgu/!Ugpfq!cuuko-!rctc!c!fgvgtokpcéåq!fq!

xcnqt!fqu!cekqpkuvcu-!ë!rtgekuq!fgfw|kt!q!gpfkxkfcogpvq!igtcn!eqo!vgtegktqu/!

Qwvtq!clwuvg!pgeguuãtkq!ë!c!kpenwuåq!fqu!cvkxqu!påq!qrgtcekqpcku-!qw!uglc-!cswgngu!swg!påq!guvåq!eqpuqnkfcfqu!

pcu!cvkxkfcfgu!fg!qrgtcéåq!fc!gortguc-!ugpfq!cetguekfqu!cq!xcnqt!qrgtcekqpcn!gpeqpvtcfq-!cuuko!eqoq!c!

rqukéåq!fg!eckzc!fc!gortguc/!
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7/3/!OËVQFQ!FQ!EWUVQ!JKUVÕTKEQ!KPEQTTKFQ!

Guvc! ogvqfqnqikc! fghkpg! q! xcnqt! fq! cvkxq! eqoq! ugpfq! q! xcnqt! kpeqttkfq! pc! cswkukéåq! fq! dgo! ocku! qu!

kpxguvkogpvqu!tgcnk|cfqu-!nïswkfq!fc!fgrtgekcéåq!cewowncfc/!Fguuc!hqtoc-!wvknk|qw.ug!eqoq!fqewogpvcéåq!

fg! uwrqtvg! c! cdgtvwtc! fcu! eqpvcu! eqpvãdgku! tghgtgpvgu! cq! qdlgvq! fc! cpãnkug-! dgo! eqoq! kphqtocé÷gu!
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Anexo 4.1

Formulário de Opção de Pagamento

[Local, data]
À
Novonor Participações e Engenharia S.A. – Em
Recuperação Judicial
Av. das Nações Unidas, nº 14.401, 5º Andar
Vila Gertrudes, São Paulo/SP, CEP 04794-000
A/C: Departamento Jurídico e Departamento
Financeiro
E-mail:rjnovonor@novonor.com.br

C/C
Administrador Judicial
Rua Surubim, nº 577, 9º andar
Brooklyn Novo, São Paulo/SP, CEP
04571-050
A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques
E-mail:aj_odb@alvarezandmarsal.com

Ref.: Exercício da Opção de Pagamento.

Prezados Senhores,

Nos termos da Cláusula 4.1 do Plano de Recuperação Judicial da Novonor Participações e

Engenharia S.A. – Em Recuperação Judicial, conforme aprovado pelos credores na assembleia

geral de credores realizado no dia [*], elegemos:

Créditos

Quirografários

( ) Opção A – Créditos Quirografários

( ) Opção B – Créditos Quirografários

Denominação Legal
Completa:

Banco: CNPJ/CPF:

Agência: Conta-Corrente:

Atenciosamente,

[DENOMINAÇÃO LEGAL COMPLETA]

_________________________________

Nome:

CPF:
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Anexo 5.21

Lista de Ativos

Ações de Emissão da ENSEADA INDÚSTRIA NAVAL E PARTICIPAÇÕES S.A. – EM

RECUPERAÇÃO JUDICIAL, Sociedade anônima fechada, com sede à Av. Cidade de Lima, nº

86, Cidade de Santo Cristo, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o nº

15.427.668/0001-97 (“Participação Societária”).

1 O Anexo 5.2. e a Cláusula 5.2 respeitarão os gravames, direitos e prioridades assegurados aos detentores de créditos
garantidos por garantias reais e/ou fiduciárias.
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